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Habra quien considere la felicidad como un ideal, nosotros, por
ejemplo; pero habra quien proponga que, como tal ideal, debamos
renunciar a conseguirlo. No lo haremos...

Las instituciones son instrumentos de los que se dota la sociedad para lograr “la
felicidad de todos”, para garantizar la libertad, la igualdad, la justicia, el progreso, el
bienestar, la dignidad’. La universidad en particular no puede quedar al margen de tal fin
y su contribucidn habra de ser esencial.

Decia Jorge Luis Borges que no hay mayor pecado que no ser feliz y es cierto que
sdlo los que realmente lo son hacen felices a los demas. Procurar el bien de una persona
es algo deseable, pero es mas hermoso y digno de esfuerzo, como reconocia Aristoteles,
conseguirlo para un pueblo y para todas sus ciudades.

Nuestra universidad, la Universidad Rey Juan Carlos (URJC), no puede obviar su
deber, sucompromiso por construir personas libres, intrépidas, conscientes, inaccesibles
para el miedo y la codicia e inasequibles al desaliento.

En este Plan Estratégico disertamos, desde el pasado al presente, pensando siempre
en el futuro. Y ante ese futuro, se nos plantean dos opciones: aguardarlo o salir en
su busca. Para los temerosos el futuro alberga lo desconocido, para los débiles lo
inalcanzable, pero para los valientes, ya lo apuntd Victor Hugo, para los valientes alberga
la oportunidad. En la Universidad Rey Juan Carlos sabemos que el futuro no llega, se
fabrica marcando objetivos claros. Sin un puerto de destino, apuntaba Montaigne, nunca
hay viento a favor. Pero se construye también con esfuerzo y trabajo y con planificacion.
Sin planificar quedamos al albur de la fortuna o a merced de una corriente que igual te
arrastra que te orilla. La felicidad exige coraje, seamos valientes, pero no temerarios.
Midamos el salto, calculemos la ruta, verifiquemos lo andado. Miremos lejos, calibrando
pasos. Hagamos camino al andar.

La universidad, desde su origen, tiene encomendada la mision de preservar el
conocimiento, siendo a su vez el motor que impulsa su desarrollo. Para ello, la docencia 'y
la investigacion, los dos primeros ejes de este ambicioso plan, habran de instituirse como
pilares fundamentales sobre los que descansa tan grande empresa. La acumulacion
de conocimientos y la posibilidad de trasmitirlos de generacion en generacion ha sido
un elemento decisivo en la evolucidon. Ahora bien, ensefiar, investigar, aprender —ejes
a través de los cuales la universidad despliega su accion- no deben enredarse con lo
gue Borges llamaba el arte que entreteje naderias. Una docencia sin investigacion cae,
como sostenia Ortega, en el profesionalismo. Una sociedad que se quiere democratica,
exige una ciudadania educada, alejada de la demagogia, critica y sin miedo a pensar.
Requiere de personas que, como decia Maquiavelo, aconsejen con libertad, deliberen
con prudencia y actuen abandonando sus conveniencias para mirar al bien comun. La
investigacion, con su afan por conocer la realidad en todas sus facetas, nos ayuda a
comprender mejor nuestro lugar en el mundo, al tiempo que aporta modos mas acertados
para relacionarnos.

1 Declaracién de los Derechos del Hombre y del Ciudadano, 1789.




PLAN ESTRATEGICO 2020-2025
Universidad Rey Juan Carlos

El Plan Estratégico de la Universidad Rey Juan Carlos, que aqui presentamos, tiene
como objetivo que el tiempo que resta de aqui a 2025 sea mas propicio para conquistar la
felicidad de todos. Se plantea intervenir en el porvenir, moldear lo que aun no conocemos.
La esencia de nuestro plan radica en la confianza y en nuestra capacidad para decidir
el futuro y en la conviccion de que la razon es un buen instrumento para conseguirlo.
Planteamos una toma de decisiones anticipadas, previendo lo que va a suceder, creando
las condiciones que puedan provocar que suceda lo deseado.

Este Plan Estratégico despliega suaccion através de cuatro ejes que, a su vez albergan
diez objetivos estratégicos. El primero de los ejes, ya mencionado, hace referencia a la
Docencia y el segundo a la Investigacion y la Transferencia de Conocimiento. Los cuatro
objetivos que se persiguen en dichos ejes estaran todos marcados por la busqueda
incesante de la calidad, la adecuacion de la oferta formativa a la demanda de la sociedad
y de los propios estudiantes, asi como por la contribucion al desarrollo productivo y al
bienestar social, transfiriendo tanto conocimiento como tecnologia.

Pero ni a Aristoteles se le escap6 el hecho de que la felicidad necesita también de
los bienes exteriores, pues él mismo decia que es imposible, o no es facil, hacer el bien
cuando no se cuenta con recursos. El tercer eje de este plan es precisamente el de las
Personas y los Recursos. Las personas han de ser siempre el centro de todo proyecto.
Para ellas es, ellas lo piensan, ellas lo haran y seguro, lo disfrutaran. La obtencion de
una financiacion justa para nuestra universidad se vera reflejada en la estabilizacion y
mejora continua de las condiciones laborales de todo nuestro personal. Nos permitira
dotarnos de nuevas infraestructuras y usar en modo mas eficiente y sostenible las que
ya tenemos.

Pero seria en vano trabajar si nuestro modo de proceder no fuera guiado por las
maneras de la ética y del buen gobierno. Sécrates creia que el conocimiento del bien
conduce a la practica de la virtud y el ejercicio de ésta a la felicidad. El ultimo de nuestros
ejes se refiere precisamente a esto, al disefio de una universidad para todos, cohesionada
y bien comunicada, mas estructurada, democratica y transparente.

Este plan no es un desiderandum, tiene vocacion de cumplimiento. Ortega decia que
la virtud del nifio es el deseo, y su obligacion, sofiar. Pero la virtud del hombre es querer,
y su compromiso, hacer y realizar.
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Para bien o para mal, la vida presenta dos caracteristicas opuestas: la fugacidad y
la permanencia. Manejarse en ella requiere entender las ventanas del tiempo, los tres
intervalos dinamicos: el pasado, el presente y el futuro. El éxito o el fracaso en la vida,
también en la vida de las instituciones, también en la de nuestra universidad, depende
de la comprension del pasado y del presente y de codmo imaginar su futuro.

En una realidad en movimiento, sélo persiste aquel capaz de anticiparse a los cambios,
aquel capaz de responder de forma rapida y flexible, aquel capaz de aprovechar mejor las
oportunidades que el entorno le ofrece. Buscar el mejor futuro requiere usar con destreza
tres herramientas: poder, querer y deber. El poder nace en el pasado y se dispone en el
presente. El querer es puente entre presente y futuro y el deber, el deber no tiene limitacion.

Nada hay mas ilicito que engafiarnos. Leonardo da Vinci decia que cualquier plan
requiere factibilidad y deseo. Si alguien realmente no puede lo que quiere, casi mejor que
quiera lo que puede.

Un buen antidoto contra el engafio sin duda es el conocimiento. Saber qué hemos sido y
qué somos nos permitira conocer lo que podemos ser. Descubrir qué funciond nos dira qué
mantener y saber qué fallé nos dira qué aprender. Subir a hombros del pasado para mirar
de frente el presente nos ayuda a conocer nuestras fortalezas y debilidades. Desde ahi nos
preparamos para afrontar las amenazas y aprovechar mejor, con audacia, las oportunidades.

No caigamos en la melancolia, conozcamos el pasado para mejorarlo, pero no
caigamos en la utopia, conozcamos el presente para hacer posible el futuro.

2.1]. Antecedentes

La creacion de la Universidad Rey Juan Carlos, como institucion académica de
enseflanza superior e investigacion, se llevé a cabo mediante la Ley 7/1996, de 8 de julio,
con la triple intencidn de ajustar la oferta universitaria madrilefia a su demanda, mejorar
la calidad de la ensefianza superior en el conjunto del sistema universitario y corregir los
desequilibrios socioecondémicos de la Comunidad de Madrid. La Universidad Rey Juan
Carlos para poder acometer estos hitos nacié integrando, desde un inicio, sus campus
en diferentes localizaciones del mapa universitario del sudeste de la region.

Los dos primeros campus de la Universidad Rey Juan Carlos fueron inaugurados en
Alcorcény Méstoles por el Presidente de la Comunidad de Madrid, el 30 de octubre de 1998.
En ese mismo afio se produjo la incorporacion a la universidad del Campus de Vicalvaro
y, en el afio 2000, fue inaugurado también por el Presidente de la Comunidad el Campus
de Fuenlabrada. En el afio 2002 se inicid un importante proceso institucional destinado
a otorgar a la universidad su plena autonomia, de conformidad con las disposiciones de
la Ley Organica de Universidades 6/2001, de 21 de diciembre. La Universidad Rey Juan
Carlos publico sus Estatutos el dia 5 de marzo de 2003 vy, en junio de ese afio, concluyd
el proceso de vertebracion institucional y organica, momento desde el cual nuestra
universidad quedaba plenamente integrada en el sistema universitario madrileio.

Transcurridos nueve afios desde su fundacion, la Universidad Rey Juan Carlos redacté
el Plan Estratégico 2005-2010, especialmente disefiado para llevar a cabo la implantacion
del Espacio Europeo de Educacion Superior y todos los desafios que esto conllevaba. En
este documento se justificaba el acierto de la creacion de la universidad, destacando en él
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la idea de que se habian desbordado las expectativas de crecimiento previstas inicialmente.
Se intentaban enfrentar con él tres grandes problemas: la falta de un modelo organizativo
consolidado, consecuencia de la sucesion de efimeros equipos de gobierno; un crecimiento
acelerado y un desajuste presupuestario proveniente de una inadecuada financiacion publica.

En este momento, la planificacidn estratégica se presenté como un instrumento eficaz
de gestidn y para su redaccion, el entonces Rector Pedro Gonzalez-Trevijano designod
como Director del Proyecto al Vicerrector Fernando Suarez Bilbao y creé un Comité de
Planificacion para su redaccion.

En este Plan Estratégico 2005-20102%, como punto de partida se determind la mision, la
visidn y los valores de la universidad, que constituyen toda una declaracion de principios.
Se formularon 4 ejes estratégicos: proyecto docente; investigacion y transferencia de
conocimiento; organizacion y recursos y; por ultimo, relaciones con la sociedad. Cada
uno de estos ejes se estructuraba en distintas areas, de las que derivaban objetivos
estratégicos y lineas de actuacion especificas. El plan se dotd de indicadores cualitativos
para verificar la consecucién de sus hitos.

Lamentablemente, en el periodo comprendido entre los ailos 2010y 2018, la Universidad
Rey Juan Carlos no contd con un Plan Estratégico. El actual Rector, Javier Ramos Lépez,
comunicé desde su toma de posesion la intencidn de redactar un nuevo Plan Estratégico y
con ese objetivo, entre otros, cred el Vicerrectorado de Planificacion y Estrategia.

En el afio 2018 comienza el proceso de reflexidon colectiva, con reuniones entre el
Vicerrectorado de Planificacidon y Estrategia y los distintos érganos de representacion
institucional, entre los que se encuentra el Consejo de Direccion, todos los Departamentos
de la Universidad, la Gerencia General y los diferentes Directores de Servicio, la Junta de
PDI y el Comité de Empresa y representantes de estudiantes.

El Rector, en la sesidn constitutiva del Claustro surgido de las elecciones del dia
31 de mayo de 2018, ratificd su intencidn de crear una comision de redaccién del Plan
Estratégico 2020-2025. Esta comision de redaccidn, constituida con representantes de
los diferentes sectores del Claustro, colaboraria con el Vicerrectorado de Planificacién
y Estrategia en la redaccién de un borrador del mismo, documento que deberia ser
presentado y aprobado por el Consejo de Gobierno de la Universidad.

2.2. Diagnostico institucional. La URJC y su entorno

El movimiento siempre es relativo, depende del observador, por ello ha de ser siempre
contemplado desde un sistema de referencia consensuado. En la mecanica clasica es
suficiente con fijar un origen espacial cartesiano y un origen de tiempos.

Pensemos en la situacion actual. Es importante que institucionalmente todos veamos
la misma foto fija de la universidad, la misma foto de partida. Se puede empezar por
centrar el enfoque en el entorno, logrando el mejor nivel de nitidez en los puntos que se
encuentran a mayor distancia, los mas lejanos. Asi lograremos profundizar en el analisis

2 El documento se puede consultar en:
https://eris.urjc.es/images/Intranet/plan_estrategico/fase_inicial/Plan_Estrategico-URJC_2005-2010.pdf.
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externo, tanto en el entorno general como en el especifico, descifrando las amenazas
que nos acechan, para tratar de minimizar su impacto. De igual modo, aprovechando
las oportunidades que el entorno ofrece. Pero también tenemos que realizar un enfoque
cercano, un analisis interno, evolutivo y comparado, que permita conocer el perfil
estratégico de la institucion e identificar sus fortalezas y debilidades. Solo asi podremos
explotar nuestras fuentes de ventaja competitiva.

La Universidad Rey Juan Carlos se divide actualmente en cinco campus universitarios
(Alcorcdn, Aranjuez, Fuenlabrada, Madrid y Mdstoles). En cada campus, las facultades
y escuelas son las encargadas de la organizaciéon de los procesos académicos,
administrativos y de gestion conducentes a la obtencién de los titulos de grado y de
postgrado y ejercer cualesquiera otras funciones que determine la universidad. Cada
una de las 8 escuelas o facultades de la URJC (Facultad de Ciencias de la Comunicacion,
Facultad de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, Escuela
Internacional de Doctorado, Escuela de Masteres Oficiales, Escuela Superior de
Ciencias Experimentales y Tecnologia, Escuela Técnica Superior de Ingenieria de
Telecomunicacion, Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica) esta presente
en diferentes municipios de la Comunidad de Madrid (ver tabla siguiente) y se rige de
manera autbnoma con un Decano/a o Director/a de Escuela.

Tabla 1
Informacion relevante sobre los Centros Propios
de la Universidad Rey Juan Carlos.

.. Numero de Estudiantes Estudiantes
Facultad o Escuela/ Campus [T titulaciones | Matriculados Egresados
~ Escuela Superior ) MOSTOLES 19 3.063 3N
de Ciencias Experimentales y Tecnologia.
Campus de Mdstoles / Campus de Madrid MADRID 1 269 26
Facultad de Ciencias de la Salud. ALCORCON 7 2.706
p . 520
Campus de Alcorcon / Campus de Aranjuez ARANJUEZ 1 90
MADRID 53 10.938 1.359
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. ALCORCON 13 1.076 101
Campus de Madrid / Campus de Alcorcén /
Campus de Fuenlabrada / Campus Mdstoles / FUENLABRADA 42 7040 851
Campus Aranjuez MOSTOLES 16 3123 383
ARANJUEZ 29 1.865 35
Facultad de Ciencias de la Comunicacion. FUENLABRADA 7 4.034 472
Campus de Fuenlabrada / Campus de Madrid MADRID 1.794 233
Escuela Técnica Superior FUENLABRADA 9 1.050 77
de Ingenieria de Telecomunicacion. .

Campus de Fuenlabrada / Campus de Alcorcén |  ALCORCON 1 40 -
Escuela Técnica Superior MOSTOLES 1 1.421 107
de Ingenieria Informatica.

Campus de Mdstoles / Campus de Madrid MADRID 3 381 35
Escuela Internacional de Doctorado MOSTOLES 13 969 138
Escuela de Masteres Oficiales MOSTOLES 75 5.886 2.794

Fuente: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, 2019.
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Las facultades y escuelas albergan en ellas los 20 departamentos universitarios de la
Universidad Rey Juan Carlos:

Biologia y Geologia, Fisica y Quimica Inorganica.
Ciencias Basicas de la Salud.

Ciencias de la Computacion, Arquitectura de Computadores, Lenguajes y Sistemas
Informaticos y Estadistica e Investigacion Operativa.

Ciencias de la Comunicacion y Sociologia.

Ciencias de la Educacion, Lenguaje, Cultura y Artes, Ciencias Histérico-Juridicas
y Humanisticas y Lenguas Modernas.

Derecho Privado y Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.

Derecho Publico | y Ciencia Politica.

Derecho Publico Il y Filologia I.

Economia Aplicada | e Historia e Instituciones Econdmicas (y Filosofia Moral).
Economia Financiera y Contabilidad e Idioma Moderno.

Economia de la Empresa.

Economia de la Empresa (ADO), Economia Aplicada Il y Fundamentos Andlisis
Econdmico.

Enfermeria y Estomatologia.

Especialidades Médicas y Salud Publica.

Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Rehabilitacion y Medicina Fisica.

Matematica Aplicada, Ciencia e Ingenieria de los Materiales y Tecnologia Electrénica.
Psicologia.

Tecnologia Quimica y Ambiental.

Tecnologia Quimica, Energética y Mecanica.

Teoria de la Sefial y las Comunicaciones y Sistemas Telematicos y Computacion.

La Universidad Rey Juan Carlos realiza sus cursos de verano en Aranjuez. Asimismo,
ofrece un programa de Universidad para los Mayores, de tres afios de duraciéon mas otros
dos de postgrado, dirigido a personas de mas de 55 afos de edad, que se desarrolla
en los campus de Modstoles y Madrid, gracias a las subvenciones de la Comunidad de
Madrid y de los Ayuntamientos de Madrid, Mdstoles, Fuenlabrada y Alcorcon.

Por otra parte, la Universidad Rey Juan Carlos tiene adscritos los siguientes centros:

Centro de Educacion Superior de Negocios, Innovacion y Tecnologia.
Centro de Educacion Superior EAE Madrid.

Centro de Educacion Superior “Sergio Arboleda”.

Centro de Estudios Universitarios CEDEU.

Centro Universitario Gestion IEB Global.

Escuela Superior de Gestion Comercial y Marketing (ESIC).

Escuela Universitaria de Turismo ESERP.

Escuela Universitaria de Artes y Espectaculos (TAl).

La siguiente tabla aporta algunos datos generales sobre la Comunidad Universitaria
y las titulaciones en las que se imparte docencia en la Universidad Rey Juan Carlos.
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Tabla 2
Algunos datos relevantes de la URJC en el curso 2019/2020.

Departamentos 18
Personal docente e investigador 2126
Personal de administracion y servicios 671

Grado: 40.605

. Master: 4.865
Comunidad E i
Universitaria studiantes Doctorado: 1.045

Titulos propios: 2.097

Estudiantes de Universidad de Mayores 763

i . Grado: 7,7%
Estudiantes extranjeros Master:341%

(99 paises diferentes)
Doctorado: 21,5%

Titulaciones de Grado 81
Grados en habla inglesa 9
Grados semipresenciales 9
Titulaciones
Planes conjuntos de ensenanzas oficiales 78
Masteres Oficiales 64
Programas de Doctorado RD 99/2011 13

Fuente: Adaptado de la www.urjc.es, del Portal de Transparencia de la URJC y de UXXI-Académico.

Ademads, es resefiable la iniciativa Campus de Excelencia Internacional (CEl). El
proyecto CEl “Energia Inteligente”, coordinado por la Universidad Rey Juan Carlos se
firma el 22 de junio de 2011, sustentandose en dos areas de importante relevancia
cientifica, social y econdmica: la bioenergia (con extensidn a otras energias limpias) y
las infraestructuras inteligentes.

2.2.1. Andlisis del entorno general y especifico para detectar oportunidades y
amenazas

En primer lugar, es necesario determinar un entorno relevante, aquel que afecta a
las decisiones que pueda tomar la universidad y a su desempefio. Entendemos que
nuestro entorno general es la Comunidad de Madrid en el ailo 2018. Para desarrollar este
analisis macro vamos a inspirarnos en la herramienta de analisis estratégico denominada
PESTELS®. En este analisis describiremos cémo afectan los factores politico-legales,
socio-econdomicos, tecnoldgicos y medioambientales a la Universidad Rey Juan Carlos,
encontrando las amenazas y las oportunidades del entorno general. En segundo lugar,
es necesario conocer el sector. Se hace imprescindible estudiar el sistema universitario
espafiol (SUE) en su conjunto y el de la Comunidad de Madrid en particular. Utilizaremos
para ello la informacidon que aporta la monografia “La universidad espafola: grupos
estratégicos y desempefio”, publicada por la Fundacion BBVA en 2016, cuyo objetivo
fue ofrecer una imagen clara del nivel de fragmentacién del SUE y las caracteristicas de
cada uno de los grupos identificados. Con esto, estaremos en disposiciéon de conocer
tanto las amenazas como las oportunidades del entorno especifico.

3 PESTEL (Politico, Econdmico, Sociocultural, Tecnoldgico, Ecolégico y Legal).
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2.2.11. Analisis del entorno general

Iniciamos el estudio del entorno general analizando los factores politico-legales que
afectan a nuestra universidad. Esto nos obliga a revisar la normativa europea, nacional y
autondmica que nos afecta, asi como estudiar la distribucion presupuestaria del Gobierno
de la Comunidad de Madrid y su politica de educacién superior.

El contexto institucional y académico que nos afecta no viene sdlo delimitado por el
entorno autondmico, con sus respectivos Decretos de la Comunidad de Madrid, sino que
tiene dimensidn tanto nacional, marcada por la Ley Orgdnica de Universidades (LOU)
y los Reales Decretos y Reglamentos que la desarrollan, como internacional, a través
sobre todo de la normativa que afecta al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

Ya la Constitucion Espafiola, en su Titulo Primero en el que habla de los derechos y
deberes fundamentales, indica que el objeto de la educacidn sera “el pleno desarrollo de
la personalidad humana en el respeto a los principios democraticos de convivencia y a
los derechos y libertades fundamentales”, respetando y reconociendo “la autonomia de
las universidades, en los términos que la ley establezca”.

Con la entrada en vigor de la Ley Organica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma
Universitaria (LRU), se inicié en Espafia un proceso de transformacién de la universidad.
La LRU articuld legalmente la autonomia universitaria y establecié cuestiones tales como
la organizacion de centros y departamentos, el régimen del profesoradoy la gestion de los
recursos. La LRU dotd a las universidades de la capacidad para crear su propio catalogo
de titulaciones. Dieciocho afios después de su entrada en vigor y una vez transferidas las
competencias de la educacion superior a las comunidades auténomas, el 21 de diciembre
de 2001 se aprobd la Ley Organica de Universidades (LOU), que fue publicada en el BOE
el 26 de diciembre de ese mismo afio. Tras unos afios en funcionamiento se aprobo la
Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, que modificd la LOU (LOMLOU). La aprobacion de
la LOMLOU fue motivada por aspectos tanto nacionales como internacionales. A nivel
nacional, fundamentalmente por el establecimiento de la acreditacion para el acceso a
los cuerpos docentes universitarios de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad
y la Acreditacion (ANECA) y por la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales.
A nivel internacional, en gran parte por los acuerdos que se adoptaron en el seno de la
Unidn Europea en materia de politica de educacion superior (EEES) y el impulso que se
buscaba dar a la investigacion en todos sus paises miembros.

La Ley de Reforma Universitaria de 1983 en su articulo 1° dice que “El servicio publico
delaeducacion superior corresponde ala Universidad, que lo realiza mediante la docencia,
el estudio y la investigacion”. Ademas, afade que “son funciones de la Universidad, al
servicio de la sociedad: la creacion, desarrollo, transmision y critica de la ciencia, de la
técnica y de la cultura; la preparacion para el ejercicio de actividades profesionales que
exijan la aplicacion de conocimientos y métodos cientificos o para la creacion artistica; el
apoyo cientifico y técnico al desarrollo cultural, social y econdmico, tanto Nacional como
de las Comunidades Autdnomas y extension de la cultura universitaria”. Se amplian estas
funciones al servicio de la sociedad segun el articulo 1 de la LOU de 2001 con la funcién
de “la difusion, la valorizacion y la transferencia del conocimiento al servicio de la cultura,
de la calidad de la vida, y del desarrollo econdmico y la difusion del conocimiento y la
cultura a través de la extension universitaria y la formacion a lo largo de toda la vida”.

Por todo esto, creemos firmemente que la Universidad Rey Juan Carlos debe velar
en un doble sentido por el cumplimiento de estos fines de la educacion. En primer lugar,
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nuestra institucion debe garantizar el componente cultural del individuo, ayudandole a su
desarrollo personal y, en segundo lugar, debe favorecer su capacitacion como profesional,
como parte de la sociedad en la que se desarrolla. La Universidad Rey Juan Carlos debe
estar al frente de las nuevas demandas y valores sociales y de las preocupaciones que
puedan suscitarse entre la ciudadania. La universidad debe ser el nexo de unién entre el
derecho de saber de los estudiantes y la voluntad de transmitir de los docentes.

La obligada interaccién de las universidades con el entorno impulsa la busqueda
y generacion de conocimiento a través de la investigacién que, con su difusién y
transferencia, favorece el desarrollo de toda la sociedad. La universidad debe promover
la internacionalizacion, el intercambio y la mayor movilidad de estudiantes, profesores
e investigadores, debe adaptar los procesos educativos a las necesidades del mercado
laboral para mejorar la empleabilidad y potenciar la competitividad.

Los paises europeos se enfrentan a nuevos retos, como el desempleo juvenil, las
limitaciones econdmicas y los cambios demograficos. El Proceso de Bolonia ha significado
una aportacion importante en la creacion de una economia europea basada en el
conocimiento y ha tenido impacto en el disefio del Plan Juncker de inversiones para Europa.

Espafia ha sido uno de los paises mas beneficiados por las inversiones de dicho plan,
sin embargo, es conocida la reduccion a la que se vio sometido el gasto publico espafiol
en materia educativa durante los afios de crisis econdmica. Si fijamos como referencia
el aino 2009, en el que Espafa invirtié 53.895 millones de euros en educacion publica,
un 5,07% de nuestro PIB, podemos apreciar que desde entonces se ha producido un
detrimento sucesivo hasta los 47.579 millones de 2016, un 4,22% del PIB espafiol. Sélo
en los ainos 2017 y 2018 se han podido apreciar ligeros incrementos en este montante,
siendo la inversion realizada en el uUltimo de estos afios de 51.276 millones de euros.

A nivel autondmico, como puede verse en la siguiente figura, es importante reflejar la
tendencia negativa de la inversion publica de la Comunidad de Madrid en el sector de la
educacion, pasando de los 5.160 millones de euros de 2010 a los 4.849 millones de 2016.

Figura 1
Variacion del gasto publico educativo en Espafia, CC.AA. y Madrid.

Amenaza:

importante reduccion Gasto publico educativo desde 2009 (=100) a 2017
del gasto puiblico Total, CC.AA. y Madrid

en educacion

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 = 2017

= Total 100% 98,5% 93,9% 86,2% 83,4% 831% 865% 883% 91,8%
mTotal CC.AA 100% 98,3% 94,9% 87,1% 858% 850% 885% 90,3% 93,9%
Madrid 100% 96,1% 94,8% 87,1% 86,9% 850% 87,7% 89,2% 91,9%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Federacién de Ensefianza de CC.0O. de 10 de abril
de 2018.
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Si desagregamos el gasto unicamente haciendo referencia a las universidades publicas
madrilefias, podemos observar también una reduccion significativa en los ultimos afios.

Figura 2
Evolucion del gasto de las universidades publicas madrilefias.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Educacién y Formacion Profesional.
Indicadores presupuestarios, obligaciones reconocidas netas por Comunidad Autéonoma.

En segundo lugar, hemos de prestar atencion al estudio de las variables socio-
economicas que nos permite conocer la radiografia de las poblaciones en las que se
encuentran las diferentes zonas de influencia de la URJC. Para conocer estas areas se
han agrupado los estudiantes matriculados en funcién de su municipio de residencia.
La agregacion de datos se ha realizado teniendo en cuenta el campus y a su vez la
facultad o escuela al que pertenece el grado o el plan conjunto de ensefanzas oficiales
(anteriormente denominados dobles grados) que cursan estos estudiantes.

El municipio de Madrid es el lugar de residencia de la mayor parte de nuestros
estudiantes en todos los campus. Las ciudades en las que se asientan nuestros campus
son légicamente también municipios destacados. Llama la atencidn, sin embargo, cémo
municipios de la zona oeste de la Comunidad como Majadahonda, Pozuelo o Las Rozas
también cobran importancia en funcion de la facultad y el campus, del mismo modo que
aparecen otros de la zona sudeste e incluso de la provincia de Toledo.

Toda esta informacion se detalla en las siguientes figuras que se muestran a
continuacion. En ellas se presentan los municipios de residencia que agrupan al mayor
numero de estudiantes matriculados en el curso 2018-19.
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Figura 3
Zona de influencia de la Escuela Superior de
Ciencias Experimentales y Tecnologia (ESCET) en el campus de Mdstoles
(municipios de residencia de los matriculados).

Figura 4
Zona de influencia de la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria Informatica (ETSII) en el campus de Mdstoles
(municipios de residencia de los matriculados).

Figura 5
Zona de influencia de la Unidad Docente Delegada de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (UDD-FCJS)
en el campus de Mdstoles (municipios de residencia de los matriculados).
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Figura 6
Zona de influencia de la Facultad de Ciencias de la Salud (FCS)
en el campus de Alcorcon (municipios de residencia de los matriculados).

Figura7
Zona de influencia de la UDD-FCJS en el campus de Alcorcon
(municipios de residencia de los matriculados).

Figura 8
Zona de influencia de la Unidad Docente Delegada de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Telecomunicacién (UDD-ETSIT) en el
campus de Alcorcén (municipios de residencia de los matriculados).
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Figura9
Zona de influencia de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion (FCC)
en el campus de Fuenlabrada (municipios de residencia de los matriculados).

Figura10
Zona de influencia de la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria de Telecomunicacion (ETSIT) en el campus de Fuenlabrada
(municipios de residencia de los matriculados).

Figura 11
Zona de influencia de la UDD-FCJS en el campus de Fuenlabrada
(municipios de residencia de los matriculados).
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Figura 12
Zona de influencia de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (FCJS)
en el campus de Madrid (municipios de residencia de los matriculados).

Figura13
Zona de influencia de la Unidad Docente Delegada
de la Escuela Superior de Ciencias Experimentales y Tecnologia (UDD-ESCET)
en el campus de Madrid (municipios de residencia de los matriculados).

Figura14
Zona de influencia de la Unidad Docente Delegada
de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica (UDD-ETSII)
en el campus de Madrid (municipios de residencia de los matriculados).
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Figura15
Zona de influencia de la Unidad Docente Delegada
de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion (UDD-FCC)
en el campus de Madrid (municipios de residencia de los matriculados).

Figura 16
Zona de influencia de la UDD-FCJS en el campus de Aranjuez
(municipios de residencia de los matriculados).

Figura 17
Zona de influencia de la Unidad Docente Delegada
de la Facultad de Ciencias de la Salud (UDD-FCS)
en el campus de Aranjuez (municipios de residencia de los matriculados).
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Figura18
Zona de influencia de la UDD-ETSII en el campus on-line
semipresencial (municipios de residencia de los matriculados).

Figura19
Zona de influencia de la UDD-FCC en el campus de Aranjuez
(municipios de residencia de los matriculados).

Figura 20
Zona de influencia de la UDD-FCJS en el campus on-line semipresencial
(municipios de residencia de los matriculados).
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Los indicadores sociodemograficos de los 10 municipios que mas estudiantes aportan
ala Universidad Rey Juan Carlos se presentan a continuacion y han sido elaborados a partir
de informacidn extraida del Instituto Nacional de Estadistica, Banco de Datos Municipal y
Zonal de Madrid y las estadisticas de la Agencia Tributaria, donde se pueden verificar para
cada uno de los municipios de influencia restantes de cada uno de nuestros campus.

Tabla 3
Datos sociodemograficos de los 20 municipios de mayor influencia.

Oportunidad:
Crecimiento de la poblacién
en la mayoria de los municipios

% crecimiento

Paro registrado

Municipio (E%%LZ%\EE) de(E%?E%F&os de |;~e|;?>t|;‘ll:cién por 10;:_?Ilgtantes
(afio 2018) (afio 2018)
1 MADRID 3.223.334 138.695 1,27 5,57
2 FUENLABRADA 193.586 10.696 -0,56 4,45
3 MOSTOLES 207.095 8.807 0,24 6,81
4 | ALCORCON 169.502 8.056 0,81 5,99
5 LEGANES 188.425 8.280 0,38 6,49
6 GETAFE 180.747 8.075 1,38 6,11
7 RIVAS-VACIAMADRID 85.893 5112 2,54 5,04
8 VALDEMORO 74.745 4.249 1,04 6,48
9 PARLA 128.256 6.042 1,87 8,17
10 | ARANJUEZ 59.037 3.014 1,42 7,49
11 |BOADILLA DEL MONTE 52.626 3.577 2,26 2,89
12 |ALCALA DE HENARES 193.751 9.469 -0,29 6,92
13 | COSLADA 81.860 3.344 -1,39 6,05
14 |PINTO 51.541 2.504 2,18 6,55
15 | POZUELO DE ALARCON 86.172 5.824 0,66 2,82
16 | VILLAVICIOSA DE ODON 27.596 1.547 0,33 3,46
17 | TORREJON DE ARDOZ 129.729 6.100 1,34 712
18 | ROZAS DE MADRID (LAS) 95.550 5.898 0,50 3,31
19 | MAJADAHONDA 71.785 4.393 0,68 3,38
20 | ARROYOMOLINOS 30.052 1.476 317 4,91

Numerosa poblacion
de 15 a 19 afios
en valor absoluto

Oportunidad:
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Tabla 4
Datos econodmicos de los 20 municipios de mayor influencia.

Oportunidad:

Importante tejido empresarial

Municipio Erppresas es"::c;(l::t;t.sr%in Renta"bruta media Rentar:;ilpi):nible
(afio 2018) selectividad (afio 2016) (afio 2016)
(afio 2018)
1 MADRID 312.285 293 37.242 29400
2 FUENLABRADA 10.926 18 22.092 18.690
3 MOSTOLES 9.811 16 23.596 19.853
4 ALCORCON 9.021 20 26.431 21.900
5 LEGANES 9.632 18 24.650 20.647
6 GETAFE 9.285 15 26.688 22.070
7 RIVAS-VACIAMADRID 6.170 7 31.758 25.551
8 VALDEMORO 4179 9 27.229 22.482
9 PARLA 4.9M 10 21.809 18.595
10 ARANJUEZ 2.826 6 26.386 21.925
1 BOADILLA DEL MONTE 5.747 10 53.397 40.326
12 ALCALA DE HENARES 9.524 18 26.741 22.098
13 COSLADA 4.876 6 25.564 21.233
14 PINTO 3.161 6 26.545 21.948
15 POZUELO DE ALARCON 11.087 16 72.993 53.428
16 VILLAVICIOSA DE ODON 3.348 4 41.343 32.370
17 TORREJON DE ARDOZ 6.296 12 24.568 20.531
18 ROZAS DE MADRID (LAS) 11.435 15 50.286 38.258
19 MAJADAHONDA 6.903 8 50.992 38.689
20 ARROYOMOLINOS 2.250 5 30.352 24.642

Es importante resaltar la angostura de la piramide poblacional de la Comunidad de
Madrid en la franja entre los 15 y 19 afos, la mas critica para el futuro de la universidad.
ldentificamos aqui una amenaza que es importante tener en cuenta.
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Figura 21
Piramide poblacional de la Comunidad de Madrid.

Amenaza:
Posible reduccién del nimero de

estudiantes en los proximos afios

Fuente: Padrdn Continuo del Instituto Nacional de Estadistica.

Adecco publicé en 2018 el “XXII Informe Infoempleo ADECCQ"”. Este estudio presenta
una vision bastante completa del empleo, su evolucidn y perspectivas de futuro en
Espaia. Nuestro entorno general, la Comunidad de Madrid, es propicio para el empleo.
En el afio 2018, Madrid ha mantenido su liderazgo como principal generador de oferta
de empleo en Espafia con practicamente un 27% de la oferta total, aumentando en seis
décimas ese porcentaje respecto al afio anterior, como se desprende de la informacidn
recogida en la siguiente figura.

Figura 22
Distribucion de la oferta de empleo en las diferentes Comunidades Autbnomas.
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Si la comparativa se hace a nivel provincial, Madrid con su 26,97% de oferta destaca
sobre Barcelona con mas de 5 puntos porcentuales. Ambas provincias se distancian, de
manera muy importante de Vizcaya, en tercera posicion, que aporta un 4,73% a la oferta
global.
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Tabla 5
Distribucion de la oferta de empleo por provincias.

Oportunidad:

La provincia de Madrid es la principal generadora

de empleo de Espafa

Provincia | 2016 | 2017 | 2018 Provincia | 2016 | 2017 | 2018
Madrid 26,04% | 26,36% | 26,97% || Toledo 0,69% 0,72% 0,66%
Barcelona 19,21% | 1910% | 21,27% || Guadalajara 0,63% 0,70% 0,87%
Vizcaya 5,84% 5,74% 4,73% Santa Cruz de Tenerife 0,58% 0,70% 0,79%
Guipuzcoa 3,97% 419% 3,72% || Almeria 0,64% 0,65% 0,59%
Valencia 4,07% 414% 3,74% Salamanca 0,60% 0,61% 0,67%
Malaga 3,00% 2,67% 2,28% || Ledn 0,60% 0,61% 0,54%
Zaragoza 2,22% 2,62% 2,85% || Cérdoba 0,53% 0,50% 0,45%
Alava 2,34% 2,29% 2,08% || Lérida 0,44% 0,42% 0,53%
Sevilla 2,56% 212% 1,98% || Albacete 0,36% 0,35% 0,31%
Alicante 1,55% 1,79% 1,61% Badajoz 0,40% 0,34% 0,28%
Navarra 1,26% 1,72% 1,86% || Orense 0,57% 0,33% 0,30%
Tarragona 1,54% 1,67% 1,85% Ciudad Real 0,35% 0,32% 0,33%
La Corufia 1,70% 1,60% 1,35% || Palencia 0,33% 0,30% 0,32%
Valladolid 1,55% 1,49% 1,44% || Jaén 0,30% 0,30% 0,30%
Cantabria 1,43% 1,46% 1,41% Segovia 0,31% 0,28% 0,31%
Islas Baleares 1,31% 1,42% 1,39% Céceres 0,33% 0,28% 0,24%
Pontevedra 1,39% 1,27% 11M1% Huelva 0,35% 0,27% 0,27%
Murcia 113% 1,26% 113% Lugo 0,37% 0,26% 0,24%
Castellon 0,99% 117% 113% Teruel 0,19% 0,21% 0,27%
Gerona 1,20% 115% 0,92% Cuenca 0,22% 0,19% 0,19%
Burgos 113% 1,09% 1,22% Huesca 0,19% 0,18% 0,40%
Asturias 114% 1,03% 112% Avila 017% 0,16% 0,19%
Las Palmas 0,95% 1,02% 1,08% Soria 0,20% 0,15% 017%
Granada 0,94% 0,93% 0,79% Zamora 0,20% 0,13% 0,13%
La Rioja 0,87% 0,86% 0,72% || Ceuta 0,07% 0,05% 0,06%
Cadiz 0,98% 0,85% 0,81% || Melilla 0,08% 0,05% 0,06%

Fuente: Informes XXI y XXIl de Infoempleo Adecco.

Si hacemos referencia a la distribucion sectorial de la oferta, sin tener en cuenta el
nivel de formacion académica de los empleados, el sector de la hosteleria y el turismo
concentran mas del 11% del empleo, tanto en el conjunto nacional como en Madrid,
seguidos de los sectores de la informatica y otras actividades de servicios.
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Figura 23
Distribucion de la oferta de empleo por sectores.

Distribucidn sectorial de la oferta de empleo
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Elaboracién propia a partir de datos del XXIl Informe Infoempleo Adecco.
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Tabla 6
Distribucion sectorial de la oferta de empleo en Madrid y Espafa.

Distribucion sectorial de la oferta de empleo

Sectores 2016 2017 Madrid 2018 2017 Espaia 2018
Hosteleria y Turismo 6,84% 11,37% 14,81% 11,59% 1317%
Informatica 9,69% 8,04% 6,68% 5,40% 5,30%
Servicios (otros) 7,94% 6,68% 5,93% 6,09% 5,80%
Comercio (distribucién minorista) 4,95% 4,95% 4,30% 8,03% 8,23%
Telecomunicaciones 3,92% 4,25% 5,21% 3,76% 312%
Seguros 5,67% 4,24% 5,62% 3,54% 3,86%
Banca e Inversion financiera 2,88% 4,22% 4,28% 216% 2,50%
Construccion 319% 3,94% 3,85% 3,53% 3.77%
Industrial (otros) 4,07% 3,58% 2,89% 6,60% 6,19%
Consultoria Informatica / Telecomunicacion 2,62% 3,27% 2,65% 2,02% 2,07%
Ensefianza / Formacion 3,82% 3,00% 2,30% 2,75% 2,74%
Sanidad 2,62% 2,72% 2,29% 3,58% 2,54%
Internet 2,75% 2,63% 317% 1,31% 1,51%
Inmobiliarias 3,56% 2,55% 2,44% 2,00% 2,95%
Automovil 217% 2,39% 2,28% 3,33% 117%
Consultoria General 4,28% 213% 1,54% 1,60% 112%
Recursos Energéticos 2,74% 2,01% 1,95% 1,56% 2,00%
Transporte de Mercancias y Logistica 2,00% 1,98% 2,08% 1,95% 1,88%
Farmacia y Material Hospitalario 0,86% 1,79% 2,64% 1,25% 1,92%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 1,41% 1,59% 1,61% 2,71% 3,05%
Resto de sectores 22,01% 22,97% 21,48% 25,45% 24,44%

Fuente: Informes XXI y XXIl de Infoempleo Adecco.

Si nos centramos en las ofertas de empleo en la Comunidad de Madrid que solicitan
profesionales con formacion universitaria (que representan el 41,9% del total de la
oferta), resalta que los grados mas demandados han sido Administracion y Direccién de
Empresas (11,44%), Ingenieria Informatica (4,97%) y el doble grado en Administracion y
Direccién de Empresas (ADE) y Derecho (con un 3,32%). Aqui se podria identificar una
oportunidad, que ya esta siendo explotada por la URJC, vinculada a la gestion empresarial
y a la economia, que suma sobre todo a profesionales de ADE, pero también titulados en
Ciencias del Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos, Economia, Comercio
y Marketing. Una gran oportunidad por explotar suficientemente es la del area TIC,
gue sumando la oferta de Ingenieria Informatica y de Telecomunicaciones representan
mas del 7% del total y otra la de Ingenieria Industrial y sus especialidades (mecanica,
automatica, eléctrica y electrénica) que suman alrededor del 5% del total. Cabe resaltar
que la URJC cubre con su oferta académica todas las areas demandantes de mayor
empleo en la Comunidad de Madrid.
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Figura 24
Distribucion de la oferta de empleo por nivel formativo en Madrid.
Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo - Madrid
50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00% -

0,00% e —

ESOy /o Bachillerato, BUP Ciclo formativo Ciclo formativo Titulacién Master y/o

Graduado Escolar y/o COU Grado Medio  Grado Superior Universitaria Postgrado

2016 W2017 W2018

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de los informes XXI y XXII de Infoempleo Adecco.

Figura 25
Comparativa de la oferta de empleo por nivel formativo entre Madrid y Espafia.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del XXIl Informe de Infoempleo Adecco.
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Tabla 7
Distribucion de la oferta de empleo por titulaciones universitarias en Madrid.

Oportunidad:
Demanda del mercado laboral

favorable al catalogo de

titulaciones de la URJC

Madrid 2016 Madrid 2017

Madrid 2018

Oferta de empleo para titulados universitarios

% Sobre oferta % Sobre oferta % Sobre oferta
Titulacién universitaria St | practinhs | et

universitarios universitarios universitarios
Administracién y Direccién de empresas 13,24% 12,71% 1,44%
Ingenieria Informatica 9,61% 7,22% 4,97%
Administracion de Empresas y Derecho 3,62% 4,44% 3,32%
glsggharzgsemragijgé Relaciones Laborales 274% 3.44% 3,28%
Ingenieria Industrial 4,36% 3,41% 314%
Economia 3,36% 3,34% 2,87%
Comercio y Marketing 2,86% 2,95% 2,41%
Ingenieria de Telecomunicaciones 2,91% 2,39% 2,20%
Derecho 214% 1,94% 2,03%
Psicologia y Psicopedagogia 2,74% 1,44% 1,44%
Hosteleria y Turismo 0,95% 1,41% 1,28%
Ingenieria Electrénica industrial y Automatica 1,03% 1,23% 118%
Arquitectura 1,04% 119% 118%
Educacién y Pedagogia - 110% 114%
Ingenieria Mecanica 1,07% 1,08% 112%
Ingenieria Electromecanica 0,58% 1,04% 0,93%
Enfermeria 0,86% 0,90% 0,83%
Matematicas y Estadistica 0,55% 0,81% 0,81%
Ingenieria Eléctrica 0,62% 0,80% 0,79%
Filologia, LingUisica y Literatura 0,98% 0,73% 0,67%
Farmacia 0,81% 0,69% 0,65%
Publicidad y Relaciones Publicas 0,55% 0,55% 0,61%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,47% 0,54% 0,50%
Fisioterapia 0,39% 0,51% 0,49%
Comunicacion, Imagen y Sonido 0,44% 0,50% 0,46%
Sin especificar tipo de titulacién universitaria 22,85% 36,98% 4414%
Otras titulaciones 19,22% 6,67% 6,21%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de los informes XXI y XXII de Infoempleo Adecco.



PLAN ESTRATEGICO 2020-2025
Universidad Rey Juan Carlos

El conocimiento de idiomas extranjeros es una competencia cada vez mas necesaria
para conseguir trabajo. En los sectores de hosteleria y turismo, telecomunicaciones o
recursos energeéticos, este requisito esta presente en cuatro de cada diez ofertas. Las
titulaciones universitarias con mayor demanda de esta competencia son las relacionadas
con el turismo, la ingenieria y la administracion de empresas, obviando las que tienen
relacion directa en la traduccion o estudio de lenguas extranjeras.

Tabla 8
Titulaciones universitarias con mayor demanda de idiomas extranjeros.
% de ofertas que indica idioma

Titulaciones universitarias con mayor demanda de idiomas ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018
Hosteleria y Turismo 87,91% 96,06% 82,25%
Traduccion e Interpretacion 97,33% 95,97% 72,73%
Ciencias del Transporte y la Logistica 65,59% 90,37% -
Filologia, Lingliistica y Literatura 77,04% 89,81% 85,80%
Ingenieria Mecanica 79,57% 86,67% -
Ingenieria en Organizacion Industrial 85,38% 7810% 86,41%
Ingenieria de Materiales 58,10% 76,68% 86,41%
Comercio y Marketing 55,88% 75,88% -
Ingenieria Industrial 68,79% 75,73% 84,25%
Administracién y Direccién de Empresas 56,68% 75,73% -
Administracion de Empresas y Derecho 55,73% 74,79% 76,72%
Publicidad y Relaciones Publicas 52,25% 71,88% -
83E3$;Yacién y Restauracién de Bienes Culturales y/o del Patrimonio 5188% 71,40% _
Ingenieria Textil 71,52% 70,59% 80,00%
Matematicas y Estadistica 54,79% 70,31% -
Ingenieria Eléctrica - 71,23% 71,93%
Otras titulaciones 63,36% 59,65% 57,70%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica - 66,67% 68,48%
Ingenieria Aeronatuica/Aeroespacial - 70,37% 85,18%
Ingenieria Nautica y de Transporte Maritimo - 7119% 83,48%
Ingenieria en Disefio Industrial - 69,12% 76,40%
Ingenieria de Telecomunicaciones - 69,58% 74,78%
Ingenieria Civil - 69,29% 71,58%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de los informes XXI y XXIl de Infoempleo Adecco.

La Comunidad de Madrid valora especialmente los estudios de postgrado, ocupando
la primera posicidon entre las diferentes comunidades auténomas, con un 6,29% de
ofertas de empleo que solicitan este nivel académico.
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Figura 26
Ofertas de empleo en las que se solicitan estudios de postgrado 2018.

Oportunidad:
La Comunidad de Madrid
demanda profesionales con

formacion de postgrado

Fuente: XXII Informe de Infoempleo Adecco, p. 134.

Analizando las areas funcionales, cabe destacar que la administracion de empresas,
liderada por los puestos de direccion, es la que mas porcentaje de la oferta ocupa con
un 25%. La formacién en MBA, en mas del 59% de las ocasiones, es la que abre la puerta
a un nuevo empleo. Las siguientes posiciones las ocupan el area legal, marketing y
comunicacion, calidad y medio ambiente, tecnologias de lainformacion y la comunicacién
(TIC) y recursos humanos, todas ellas con porcentajes cercanos o superiores al 15%.

Tabla 9
Valoracion de estudios de postgrado en la oferta de empleo por areas funcionales en 2018.

Valoracion de estudios de postgrado en la oferta de empleo por areas funcionales
‘ Ofertas ‘ Tipos de postgrado

Areas funcionales 2018 2017 MBA Ofertas Materiales
Administracion de Empresas 24,99% 25,66% 59,34% 40,66%
Marketing, comunicacion y contenidos 22,10% 20,76% 44,08% 55,92%
Legal 19,50% 21,25% 12,69% 87,31%
Calidad, I+D, PRL y medio ambiente 14,88% 17,85% 41,62% 58,38%
Tecnologia, informatica y telecomunicaciones 13,91% 17,07% 37,53% 62,47%
Recursos Humanos 8,57% 15,57% 43,25% 56,75%
Comercial, ventas 2,93% 5,85% 37,74% 62,26%
Ingenieria y produccién 2,45% 2,00% 41,35% 58,65%
Administrativos y secretariado 1,24% 1,56% 61,08% 38,92%
Disefio y maquetacion 1,08% - 30,33% 69,67%
Compras, logistica y transporte 1,06% 1,59% 35,77% 64,23%
Atencion al cliente 0,49% 0,83% 4515% 38,92%

Fuente: Informe de Infoempleo Adecco, p. 135.
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En julio de 2019, el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades presento el
“Informe de Insercion Laboral de los Egresados Universitarios” que analiza, entre otras
variables, la tasa de afiliacion de los egresados de todas las universidades espafolas
(publicas y privadas) a uno, dos, tres y cuatro afios del egreso. Como se detalla a
continuacion, la rama de ensefianza dominante el primer afio después de egresar es
Ingenieria y Arquitectura seguida por Ciencias Sociales y Juridicas, sin embargo, en el
segundo afo, ésta ultima ya es superada por la rama de Ciencias de la Salud.

Tabla 10
Tasas de afiliacion por ramas de ensefianza.

Tasa de afiliacion 2015 2016 2017 2018
por rama de ensefianza. 1°r afio después | 2° ailo después | 3° aiio después | 4° aiio después
Egresados curso 2013-14 de egresar de egresar de egresar de egresar
Ciencias Sociales y Juridicas 48,70% 59,20% 67,00% 71,50%
Ingenieria y Arquitectura 57,45% 67,30% 74,40% 77,70%
Artes y Humanidades 28,80% 40,00% 50,60% 57,00%
Ciencias de la Salud 42,60% 64,80% 72,40% 76,80%
Ciencias 29,00% 4710% 61,00% 68,60%

59,60%

Fuente: Informe de Insercién Laboral de los Egresados Universitarios, p. 21.

Figura 27
Tasa de afiliacion por rama de conocimiento a uno, dos, tres y cuatro afos
del egreso para las universidades espainolas.

Fuente: Elaboracién propia a partir del Informe de Insercién Laboral de los Egresados Universitarios.

Desglosando la informacion de cada una las areas de conocimiento en ambitos de
estudios, se presenta la siguiente tabla, donde Informatica lidera la empleabilidad del
primer al cuarto afio después del egreso.
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Tabla 11
Insercion laboral por ambitos de estudio.

Y e . 2015 2016 2017 2018
Tasa de afiliacion por ambito de estudio. ~ 2 o a - z ~ a
1°r aho después | 2° aio después | 3°r aino después | 4° ano después
Egresados curso 2013-14
de egresar de egresar de egresar de egresar
Agricultura, ganaderia y pesca 57,60% 65,80% 7410% 78,80%
Arquitectura y construccion 45,60% 55,70% 64,40% 70,00%
Artes 32,50% 43,20% 53,00% 58,80%
Ciencias de la vida 26,00% 42,00% 56,30% 65,00%
Ciencias fisicas, quimicas, geoldgicas 27,60% 50,10% 63,70% 70,40%
Ciencias sociales y del comportamiento 40,90% 50,80% 60,10% 66,20%
Derecho 32,50% 43,00% 51,20% 55,70%
Educacion comercial y administracion 57,60% 68,00% 73,60% 76,90%

Formacién de personal docente y ciencias

de la educacion 50,20% 60,90% 69,90% 74,90%
Humanidades 27,30% 39,60% 50,80% 57,60%
Industria manufacturera y produccién 50,10% 63,20% 72,50% 76,30%
Informatica 76,40% 82,10% 83,80% 84,60%
Ingenieria y profesiones afines 57,80% 69,40% 77,30% 80,10%
Matematicas y estadistica 43,00% 57,60% 71,30% 7770%
Periodismo e informacion 4410% 56,40% 66,30% 69,70%
Proteccién del medio ambiente 27,00% 40,50% 52,30% 64,00%
Salud 44,50% 68,70% 7510% 78,80%
Servicios de Seguridad 44,40% 49,00% 54,20% 60,10%
Servicios de transporte 41,70% 55,30% 61,80% 68,30%
Servicios personales 48,40% 58,40% 66,30% 70,50%
Servicios Sociales 53,20% 63,10% 70,50% 76,00%
Veterinaria 4710% 65,80% 71,90% 73,90%

47,00% ‘ 59,60%

Fuente: Informe de Insercién Laboral de los Egresados Universitarios, p.22.
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En la siguiente grafica, se presenta de forma mas visual la informacion relativa a la
tasa de insercion laboral por ambito de estudio.

Figura 28
Comparativa de la insercién laboral por ambito de estudio
a uno, dos, tres y cuatro afos del egreso para las universidades espafolas.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Informe de Insercidn Laboral de los Egresados
Universitarios.

Entercerlugar, estudiamos los factores tecnoldgicos y medioambientales que afectan a
la Universidad Rey Juan Carlos y a sus zonas de influencia. En enero de 2018, la Consejeria
de Economia, Empleo y Hacienda de la Comunidad de Madrid publicé un informe en el que
se describian los efectos de la digitalizacion en los sectores econdmicos y las ocupaciones
de nuestra comunidad autonoma. Segun dicho informe, laeconomia de los datos representa
practicamente el 2% del PIB de la Unidn Europea, casi 300.000 millones de euros, dando
trabajo a mas de 6 millones de personas. En Espaia, las empresas relacionadas con las
TIC emplean a mas de 350.000 personas, manejando un volumen de negocio de mas de
20.000 millones de euros.

Oportunidad:

El volumen del sector TIC

crece y demanda empleo

coincidente con la oferta
académica de la URJC
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Tabla 12
Principales magnitudes de la economia de los datos en Espafia.

Magnitud Valor 2016 Valor 2020 /° d'e
crecimiento

21.000 millones euros

Valor de la economia de datos (1.88 % P.B)

Ocupados en el sector 356.000
i (1,92% del total de ocupados)

5.544 millones

Valor del mercado de datos 3.261 millones de euros 70
de euros

Empresas de datos 15.300 21.350 39

Empresas usuarias de datos 72.050 113.700 58

La economia digital también engloba los avances de la robdtica y la automatica y la
aplicacion de la inteligencia artificial entre otros. El incremento anual promedio en torno
al 6% en el numero de robots incorporados a los procesos productivos en la industria
espafola, refleja el potencial de este tipo de titulaciones.

Oportunidad:

El auge de la robotica permitira

el desarrollo de nuevas titulaciones
de la URJC relacionadas
con la robdtica y la automatica

El indice de Economia y Sociedad Digital situé a Espafia, en el afio 2018, en el puesto
numero 10 de los 28 estados miembros de la UE, habiendo evaluado conectividad, capital
humano, uso de internet, integracion de la tecnologia digital y servicios publicos digitales.

Figura 29
Clasificacion del indice de la Economia y la Sociedad Digitales (DESI) de 2018.

Oportunidad:

El sector de la tecnologia y
contenidos digitales crece en
Espafia y especialmente en la

Comunidad de Madrid, situacion
que encaja con oferta formativa
en ciencias de la comunicacion e

ingenieria de datos de la URJC

Fuente: indice de la Economia y la Sociedad Digitales (DESI) 2018, Informe de pais para Espafia, p. 1.
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Segun el informe del Observatorio Nacional de las Telecomunicaciones y de la
Sociedad de la Informacion, en el afio 2017, entre Madrid (34%) y Barcelona (21%)
agrupan mas de la mitad (55%) de las empresas que se dedican al sector de las TIC y de
los contenidos. Este sector facturd en Espaia, este mismo afio, mas de 108.862 millones
de euros, dando lugar a 496.761 empleos y mostrando un incremento interanual del 5,3%
en los mismos.

Segun el INE, la cifra de gasto en I1+D en el afio 2017 ascendio en Espafa a 14.052
millones de euros, correspondiendo un 54,9% a inversiones de las empresas. Si
analizamos el dato como porcentaje del PIB, Espafia decae desde el 1,40% del 2010 al
1,20% del 2017, mientras que la media de la UE-28 ha pasado en el mismo periodo del
1,93% al 2,07%. Madrid es una de las comunidades autdnomas con mayor porcentaje de
gasto en actividades de 1+D sobre el PIB con un 1,68% en el afio 2017.

Amenaza:

Reduccidn del gasto en [+D
en los Ultimos afios en Espafia

Figura 30
Inversion en 1+D de las Comunidades Auténomas en el afio 2017.

Oportunidad:
La Comunidad de Madrid es
una de las que tienen mayor

porcentaje de gasto 160
en actividades de I1+D 1,40

Fuente: Elaboracién propia a partir del informe Estadistica de Actividades de |+D afio 2017.

Si ampliamos este entorno general a otros paises de la OCDE, se puede observar
también comparativamente la discrepancia del menor gasto en [+D+iy evolucion negativa
en los ultimos 10 afos de Espafa frente al resto de paises.
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Figura 31
Porcentaje del PIB invertido en |+D+i en paises de la OCDE.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del informe COTEC y del “OCDE, Main Science and
Technology Indicators”. Serie temporal: 2000-2017. Fecha de Ultima extraccién de datos: abril
2019. http://informecotec.es/metrica/gasto-en-id-en-los-paises-de-la-ocde/).

Ademas, tal y como se puede observar en la siguiente figura, el gasto en [+D+i
financiado directamente por las empresas en Espafia es también un porcentaje muy bajo
en comparacion con otros paises competidores directos.
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Figura 32
Gasto en |+D+i financiado por empresas en paises de la OCDE.

Amenaza: #2017 TOTAL $£2017 EMPRESAS
Escaso gasto en [+D+]
financiado por empresas Grecia
en Espafia Coreg‘ 4,50 Portugal
= 4,00
:/:_ Espafa
Suecia Italia
Austria Canada
Alemania Irlanda
Estados Unidos Noruega
Finlandia Reino Unido
Bélgica Luxemburgo
Total OCDE UE-28
Francia

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del informe COTEC y de “OCDE, Main Science and
Technology Indicators”. Afo: 2017. Fecha de Ultima extraccién de datos: abril 2019.
http://informecotec.es/metrica/gasto-en-id-en-los-paises-de-la-ocde/).

Tal y como se puede apreciar en la siguiente figura, el acceso a Internet de banda
ancha, con tecnologia de fibra éptica FTTH en los hogares de la Comunidad de Madrid
supera actualmente el 96%, por encima de la media espafiola que se situa en un 60%.

Figura 33
Cobertura de fibra éptica por provincias en 2017.

Oportunidad:
Cobertura FTTH La Comunidad de Madrid presenta
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa. Informe sobre cobertura de banda ancha en Espafia en el afio 2017.
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La sociedad esta demandando cada vez una mayor implicacidon de las universidades
en el desarrollo sostenible de los territorios y la puesta en marcha de medidas concretas
de sostenibilidad medioambiental en todas sus actividades. La universidad deberia de
estudiar, tanto de puertas adentro como de puertas afuera, la ocupacion del suelo, la
habitabilidad de los espacios, la movilidad y accesibilidad, la conservacion de espacios
verdes y la biodiversidad.

Para la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE) es una
prioridad la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), por lo que
en marzo de 2019 cred la Comision Intersectorial para la incorporacion de la Agenda
2030 en las universidades espafiolas y para coordinar las aportaciones de las diferentes
universidades a los 17 ODS. Segun las organizaciones Oxfam Intermoén, Unicef Comité
Espafol y WWEF, los indicadores esenciales y las metas para alcanzar por Espaia en 2020
y 2030 deberian de ser las que se muestran a continuacion y que pueden ser consultadas
en el informe publicado en marzo de 2019 titulado “Agenda 2030. La urgencia de una
vision compartida: un pais responsable con las personas y la naturaleza”.

Figura 34
Indicadores y metas para Espafia en el cumplimiento de los ODS.

@ Suspenso Mejorable @ Aprobado

Oportunidad:
Hay cabida para la
contribucion de la

URJC en los ODS Dato mas reciente

para Espaia

Indicador
de referencia

Meta propuesta
para Espaia

Tendencia

oDs 1.
ELIMINAR
LA POBREZA

oDS 2.
NUTRICION Y
AGRICULTURA
SOSTENIBLE

ODS 3.
SALUD Y
BIENESTAR

N° de personas en riesgo de
pobreza y/o exclusion
(AROPE)

12.236 millones / 26,6 % (2017)
12.827 millones / 27,9 % (2016)

< 9.7 millones en 2020
< 5 millones en 2030

N° de menores en riesgo de
pobreza y/o exclusion
(AROPE <18)

26 millones / 31,3 % (2017)
2,7 millones / 32,9 % (2016)

< 2,1 millones en 2020;
< 1,1 millones en 2030

Gasto publico en Proteccion

social en familia y nifios 0’7,,/" (2016) Media europea (UE28): 1,7%
o 0,6% (2014)

(% PIB)

% de superficie de Sistemas En 2020 se implanta una
de Alto Valor Natural con 388 % SAU estrategia estatal/regional

respecto a Superficie Agricola
Utilizada (SAU)

Espafia = 8.801.131,3 ha
Espafia (2015)

para SAVN (ganaderia
extensiva, dehesa,
olivares ...) y en 2021 se
mantiene su superficie

% materia orgénica en suelos
agricolas

59% suelos espafioles tiene menos
de 1,7% de materia organica
(2009) (2% se considera el minimo
aceptable)

En 2018 se pone en
marcha la estrategia
4porMil y se aumenta el
% comprometido cada
afio para todos los suelos
agricolas

Sanidad universal para
todos y todas, garantizando
la atencién sanitaria a los
inmigrantes

Decreto-Ley 16/2012 que restringe
la sanidad universal

Revertir la situacion
anterior a 2012 de forma
inmediata




oDS 4.
EDUCACION

OoDS 5.
IGUALDAD
DE GENERO

ODS 6.
AGUDAY
SANEAMIENTO

ODS 8.
TRABAJO
DECENTE

oDs 10.
DESIGUALDAD

Indicador

de referencia

Gasto publico en Educacién
como % del PIB
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Dato mas reciente
para Espaia

4,25 % (2016)
41 % (2014)

Meta propuesta
para Espana

>7 % en 2020

Tendencia

Tasa de abandono escolar

19 % (2016)
18,3 % (2014)

<15 % en 2020
<10 % en 2030

Brocha salarial de género

14,9 % (2015)

<15 % en 2020
0% en 2030

Victimas mortales de violencia
de género que habian
interpuesto denuncia previa

28,28 % (2016)

10 % (2020)

N° de captaciones de agua
ilegales

500.000 pozos ilegales
> 7.000 m3 (no son datos oficiales,
2005)

Para 2021 se cierran el 50%
de los pozos ilegales en los
acuiferos sobrexplotados o
en riesgo

% de masas de agua

en buen estado / buen
potencial de acuerdo con los
requerimientos de la Directiva
Marco del Agua

Superficiales:
55 % Buen estado
43 % Peor que bueno
2 % Sin datos
Subterraneas:
56 % Buen estado

44 % Peor que bueno  (2016)

100 % masas de agua en
buen estado en 2027

% de energia primaria
proveniente de fuentes de
energia renvoables

16,2 % (2016) excluyendo
agrocombustibles

30 % en 2020
45 % en 2030

Pobreza energética %
personas que no pueden
mantener su vivienda a
una temperatura adecuada
durante el invierno

1% (2016)

<8 % en 2020
<4 % en 2030

Tasa de trabajadores en riesgo
de pobreza

131 % (2017)
131 % (2016)

<10 % en 2020
<5 % en 2030

Salario minimo interprofesional

900 (14 pagas)
825,65 € brutos mes x 12 pagas
(2017)

1.000 € en 2020

Huella ecoldgica de Espafia en
hectéreas globales hag (per
capita y totales)

3,81 hag per capita; 176.061.780
(2014)

4,03 hag per cépita; 187.128.933,65
hag (2013)

En 2020 Espafia empieza a
reducir su huella ecoldgica
gracias a medidas
estructurales

indice de Palma (relacion entre
los ingresos 10 % mas rico

de la poblacién y 40 % mas
pobres)

1,31 (2017)
1,35 (2016)

< 1,00 en 2030

Tipo efectivo de impuesto
de sociedades para grandes
empresas

6,14 % (2017)
7,3 % (2015)

15 % en 2020

N° de menores de edad,
beneficiarios de proteccién
internacional y victimas de
trata devueltos a Marruecos
segun el régimen especial de
rechazo en las fronteras de
Ceuta y Melilla

No hay datos, pero la problematica
ha sido denunciada en Informes del
Defensor del Pueblo

0 en 2020
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OoDS 12.
PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLE

oDS 13.
CAMBIO
CLIMATICO

oDS 14.
CONSERVACION
Y GESTION DE
OCEANOS

ODS 15.
CONSERVAR LA
BIODIVERSIDAD

TERRESTRE

ODS 16.
PAZ, JUSTIICA
Y PROTECCION

ODS 17.
ALIANZA
GLOBAL PARA
EL DESARROLLO

Indicador

de referencia

Evolucién del desperdicio
de alimentos desglosado
por eslabones de la cadena
alimentaria

Dato mas reciente
para Espana

7,7 millones de toneladas (2010)
42 % hogares
39% empresas de produccion
14 % restauracion
5 % distribucion
(datos para Europa)

Meta propuesta
para Espaia

En 2030 el desperdicio

de alimentos en todos los
eslabones de la cadena
alimentaria es inferior al 5 %

Tendencia

Consumo de productos
fitosanitarios

72118 Tm (2017)
77.298 Tm (2015)

En 2021 se prohiben
materias activas
perjudiciales para medio
ambiente y salud, segun
recomendaciones
Pesticide Action Network

Contribucion de Esparia al
Fondo Verde del Clima

En mayo 2016 Espaiia habia
depositado solo 1.34 Mill. $ de los
160.5 Mill. $ comprometidos para
2015-2018

Deberia comprometer
40 Mill. $ para el periodo
2015-2018

Reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero
GEI - variacion respecto a
1990 (1990-100)

(2018)
(-23 % re 2005 y + 4 % re 2016)

Reduccién 55 % para 2030

N° de pesquerias de pequeiia
escala que tienen sistemas de
gobernanza participativa

3(2015)

100 % en 2030 cumplen
con los estandares de
MSC y tienen sistemas de
gobernanza participativa

% de la superficie marina
protegida con planes de
gestién aprobados con
objetivos cuantificados y
medidas detalladas

<1% (enero 2019)
<1% (2015)

20 % en 2025

Porcentaje de especies y
habitats de la Directiva en
buen estado de conservacion

10 % habitat y 20 % especies (2015)

50 % en 2030

Superficie afectada por
grandes incendios forestales
sobre superficie total afectada
(media de los Ultimos 10 afios)

36 % (media 2008 - 2017)
37 % (media 2006 - 2015)

20 % en 2025

indice Planeta Vivo: evolucién
de las poblaciones de
vertebrados espafioles desde
1960

No se cuentan con datos (2017)

Para 2020 se ha
establecido el IPV y para
2025 empieza a ser
ascendente

Menores de edad victimas
maltrato en el ambito familiar

16.777 notificaciones RUMI (2017)
13.818 notificaciones (2015)

Ley integral para erradicar
la violencia contra la
infancia

Victimas directas de la trata
de seres humanos con fines
de explotacién sexual, laboral,
o para mendicidad y delitos
menores

783 victimas, 22 de ellos menores
de edad (2015)

Creacion de un Mecanismo
de Derivacién Nacional
para victimas de trata de
seres humanos

Ayuda Oficial al Desarrollo
(AOD) en términos de Renta
Nacional Bruta (RNB)

0,19 % (2017)
0,12 % (2016)

0,4 % en 2020
0,7 % en 2024

Fuente: Agenda 2030. La urgencia de una visidon compartida: un pais responsable con las personas y la

naturaleza.
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Enelinforme de “Ciudades mas sostenibles de Espafia 2018” querealizael Observatorio
de la Sostenibilidad, entre las grandes ciudades (aquellas de mas de 500.000 habitantes),
Madrid ocupa la primera posicion tanto como mejor ciudad en sostenibilidad econdmica
como en sostenibilidad general. El objetivo del informe es detectar las mejores practicas
para que sean replicadas por el resto de ciudades, evaluando la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero, apostando por la biodiversidad, reduciendo las
desigualdades y gestionando mejor los residuos.

En el informe sobre “Sostenibilidad en Espafia SOS18”, donde se analizan 12 indicadores
de EUROSTAT relacionados con el ODS numero 11 (ciudades sostenibles), Espafia ocupa la
posicion numero 8 de la UE de los 15. Tal y como refleja dicho estudio “sin lugar a dudas,
una ciudad mas sostenible es una ciudad mejor. Y, sin duda, es una ciudad que tendra
mayor calidad de vida para sus habitantes, donde los ciudadanos seran mas felices”.

Oportunidad:
La sostenibilidad es una apuesta
que hace la URJC

en algunas de sus titulaciones

2.2.1.2. Analisis del entorno especifico y del grupo estratégico de pertenencia

Es preciso analizar también aquellos factores del entorno especifico, el del Sistema
Universitario Espafiol (SUE), que pueden afectar a nuestra universidad por el hecho
de operar en este sector tan particular. Es importante conocer la evolucidon dinamica
de la demanda y de la oferta, los recursos y la eficiencia del sistema, los resultados
académicos y de gestion de cada una de las universidades y la contribucidn de las
mismas a la equidad y al progreso social a través del desempefo funcional educativo
y de la [+D+i.

Segun el informe “La Universidad Espafiola en cifras 2016-2017", publicado por la
CRUE, el porcentaje de jovenes entre 20 y 24 afios que cursan en Espafia formacion
universitaria (un 38%) es superior al de muchos paises desarrollados, superando a
Alemania e Italia (en el entorno del 30%), a Francia y a Estados Unidos (que rondan el
33%), aunque por debajo de Corea del Sur que alcanza el 50%.

Oportunidad:
El 38% de los jévenes cursan

formacion universitaria en Espafa

Aunque esta demostrado que la educacion superior contribuye a mejorar la
empleabilidad y la renta y, por ende, el nivel de progresion social, Espafa tiene una tasa
de empleo de la poblacién con estudios superiores del 79% frente al 82% de la media de
la OCDE.
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En cuanto a la equidad hemos de decir que Espaia tiene uno de los niveles mas altos
de precios publicos universitarios de la Unidon Europea y ademas con grandes diferencias
internas entre comunidades autonomas. Asi bien, en términos de formacién superior no se
puede decir que, en Espaiia, haya desigualdad de género, ya que el 54% de los estudiantes
de grado son mujeres. Sin embargo, si que hay una marcada brecha en cuanto a la
especialidad de las titulaciones, ya que los estudios relacionados con las TIC cuentan con
una muy baja participacion de mujeres (no llega al 15%) frente a los estudios relacionados
con la salud y el bienestar (cercano al 65%) o educacion (alrededor del 78%). El porcentaje
de profesoras universitarias mujeres ronda el 42%.

Oportunidad:
Posibilidad de influir
en el crecimiento del % de mujeres

que estudien titulaciones STEM
en URJC
Oportunidad:
La tendencia en Espaiia
es que aumente el % de estudiantes
de master en los proximos afios

La evolucién de la demanda en las ensefianzas universitarias de grado y master en
Espafa ha sido muy diferente. Mientras que se ha mantenido practicamente constante
en los ultimos 10 afios a nivel de grado, ha aumentado un 366% en master. En cualquier
caso, hay que resaltar que los estudiantes de master en Espafa representan Unicamente
un 14% del total de los estudiantes de grado, porcentaje muy inferior al de paises como
Francia, Alemania, Italia o Polonia, donde se alcanza un 50%.

Con referencia a la investigacion, la transferencia de conocimiento y la innovacion,
cabe destacar que el numero de patentes anuales solicitadas en Espafia se ha
mantenido estable en los ultimos afos, pero en un nivel muy inferior a la media de los
paises europeos. Sin embargo, las universidades espafiolas han mejorado de manera
significativa su productividad cientifica, habiendo aumentando un 87% la produccion
de articulos cientificos en los ultimos diez afios y el impacto de las mismas, con un
13% de dicha produccién publicada en revistas del primer cuartil (Q1).

Amenaza: .
Oportunidad:

Menor niumero de patentes que

. > Tendencia a la mejora
la media de los paises europeos - o
en la productividad cientifica

Otra manera de conocer el desempefo investigador de las universidades publicas
espafolas es mediante elindicador que comparalos sexenios de investigacion obtenidos
por sus profesores, con respecto a los posibles, los que podrian haber obtenido, desde
su defensa de tesis doctoral. La media en cada una de las ramas de conocimiento es
diferente, siendo la rama de Ciencias la que tiene un mayor rendimiento con un 77%,
seguida de Ingenieria y Arquitectura con un 72%, Artes y Humanidades con un 64%,
Ciencias de la Salud con un 58% y, por ultimo, Ciencias Sociales y Juridicas con un
52%.
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Es destacable que el numero de tesis doctorales defendidas, en el periodo 2009-
2016, ha aumentado desde las 8.235 a las 20.049 en solo 7 afos. Sin embargo,
en este mismo periodo se ha producido un estancamiento en la captacion nacional
de recursos para las actividades de I+D+i, aunque se ha incrementado un 62% la
captacion de recursos internacionales.

Oportunidad:

Oportunidad:
Aumento de un 143,46%

Incremento en la captacion

de recursos internacionales

en el numero de tesis doctorales que permiten seguir mejorando

en 7 afios la investigacion

Segun los datos del mismo informe, la facturacion de las universidades publicas a
las empresas por servicios de transferencia de conocimiento e innovacion ha sufrido un
retroceso del 20% en el periodo 2009-2016.

Amenaza:
Disminucién del 20%

de la facturacion por servicios

de transferencia de conocimiento

El posicionamiento internacional del SUE ha mejorado en los ultimos afios. Segun el
informe PRISUE 2018, son 33 las universidades espafiolas que aparecen en el Top-1000 del
ranking ARWU-Shanghai (10 en el Top-500, 3 en el Top-300y 1en el Top-200). Existen otros
dos rankings reconocidos internacionalmente, el THE y el QS. Ambos presentan también
un Top-1000 en el que incluyen respectivamente 37 y 25 universidades espafolas. Cabe
resaltar que 22 universidades publicas espafolas aparecen en los 3 rankings mencionados.

Si nos fijamos en los rankings especificos de empleabilidad hemos de decir que el
SUE es el tercero del mundo, sélo superado por Reino Unido y Alemania, cuando se
valora el niUmero de universidades en el Top-100 (que tenemos 3) o en el Top-500 (donde
posicionamos 14). Tras la aparicion reciente del “Europe Teaching Ranking” que valora
unicamente la calidad de la ensefianza, se ha podido comprobar que el SUE se sitla en
la segunda posicién europea, solo por detras de Reino Unido, al colocar 42 de nuestras
universidades en el Top-300.

Oportunidad:
El posicionamiento internacional

del sistema universitario espafiol

ha mejorado recientemente

Con relacion a la internacionalizacion de nuestros campus, decir que Espafia es el primer
pais europeo en recepcion de estudiantes erasmus, incluso en valor absoluto, manteniendo
un razonable balance también de estudiantes enviados. Si nos fijamos sdélo en estudiantes
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de postgrado, este nivel de internacionalizacion es importante, pero no tan sobresaliente. El
area geografica que mas estudiantes de postgrado nos aporta es América Latina.

Oportunidad:
Aprovechamiento tanto de los programas Erasmus y Munde,
como de los convenios de cooperacion educativa de la URJC
tiene firmados con universidades latinoamericanas

para crear redes académicas interregionales

En Espafa, el gasto total en Educacion Superior esta en el entorno del 1,3% del
PIB, muy por debajo del 2,8% de Estados Unidos o el 2,5% de Canada, y por detras
también de paises europeos como Gran Bretafia, con un 1,8% o Finlandia, Noruega,
Austria y los Paises Bajos, todos por encima del 1,5% de la media de los paises de
la OCDE. Ademas, de ese porcentaje, un 0,4% es de inversion privada, parte que
esta aumentando en los ultimos afos, mientras se reduce la financiacion publica de
manera importante.

El gasto medio de las universidades espafolas presenciales se ha reducido
sensiblemente (reduccién de un 12%) en el periodo 2010-2016, afectando a todas las
comunidades auténomas. La reducciéon menos drastica se ha llevado a cabo en las
universidades de Castillay Ledn, un 4,94%, y la mayor es la de Castilla la Mancha con una
reduccion del 21,45% para el mismo periodo. En el caso de la Comunidad de Madrid esa
reduccion, también segun el informe de la CRUE “La universidad en cifras 2018”, es de un
13,37%. Una parte significativa de esa reduccion de gastos es la que afecta a investigacion.
Sélo la Universidad Publica de Navarra aumenta estos gastos en el periodo 2010-2016. En
el resto de comunidades autonomas ese gasto se ha reducido, ofreciendo en media una
disminucion de un 26,71% para el mismo periodo.

Amenaza:
Gasto total de Educacion Superior
reducido e inversion

en investigacion disminuyendo

El sistema universitario espafol es heterogéneo. Es relevante, por lo tanto, analizar
los diferentes grupos de universidades que lo conforman para poder identificar las
caracteristicas de cada uno y poder conocer las diferentes formas de competir o las
diferentes fuentes de ventaja competitiva que las universidades pueden encontrar. A
partir de la informacidn que arroje este analisis podremos ver de forma desagregada y
precisa lo que sucede en el sector espafol de educacion superior, particularmente, en
el grupo estratégico de universidades al que pertenezca la nuestra. Sirviéndonos de
esta informacion podremos planificar mejor qué estrategia es la mas conveniente para
que la Universidad Rey Juan Carlos pueda obtener una ventaja competitiva, destacando
respecto al resto de nuestros competidores.

La definicion de los grupos estratégicos varia en funcion del enfoque tedrico
utilizado. En nuestro caso, utilizaremos la optica de la Direccidon Estratégica de la
Empresa, ya que unicamente vamos a analizar un sector, la educacion superior. Nos
interesa conocer los conjuntos de universidades que implantan sus estrategias de
modo similar en funcion de unas dimensiones estratégicas establecidas. Es interesante
conocer si existen diferencias significativas entre los desempefios de los diferentes
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grupos, apoyando la teoria de que las variaciones en los resultados de los grupos
son atribuibles a la estrategia seguida. Y mas alla de esas diferencias intergrupales,
es interesante también encontrar aquellas que se producen en el desempefo de
universidades que pertenecen al mismo grupo, derivadas de la diferencia de recursos
y capacidades de cada una de ellas.

La Fundacién BBVA publicé en 2016 el estudio “La universidad espafiola: grupos
estratégicos y su desempefio”, donde se muestra una clasificacion de las universidades
espafolas en 7 grupos estratégicos. Por unlado, aparecen las “universidades a distancia”,
en segundo lugar, el grupo de las “universidades privadas”, en tercer lugar, las “altamente
especializadas”, por otrolado, las “grandes universidades metropolitanas”, posteriormente
las “jévenes universidades investigadoras”, en sexto lugar, las “universidades regionales
generalistas” y, por ultimo, las “universidades publicas docentes”. Esta clasificacion
proviene de la combinacion de un analisis de conglomerados y un escalamiento
multidimensional basado en15indicadores que caracterizanalas universidades enfuncion
de sus recursos financieros, las caracteristicas de sus estudiantes y su profesorado, su
complejidad organizativa y el entorno en el que desarrollan su actividad. La URJC se ha
asociado en este estudio con el Grupo 5, aquél que aglutina a las “jévenes universidades
investigadoras”, aunque tiene un claro componente diferenciador (una elevada relacion
estudiantes/presupuesto) que determina una posicion mas alejada del grupo en el mapa.

Figura 35
Grupos Estratégicos de Universidades,
sin tener en cuenta las privadas y no presenciales.

de universidades espafiolas

Fuente: “La universidad espafiola: grupos estratégicos y desempefio”, p. 151.

En la siguiente figura se pueden apreciar las diferencias entre la URJC y la media del
resto de universidades del Grupo 5 en el que ésta ha sido incluida. Vemos que existen
grandes diferencias por el hecho de estar en Madrid (poblacién de 18 afios y PIB per
capita), por el hecho de tener muchas titulaciones de grado diferentes, un tamafio mucho
mayor (es casi cuatro veces mayor el numero de estudiantes) y una ratio alumnos por
profesor muy diferente.
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Figura 36
Comparacion entre la URJC y el promedio del resto de universidades
de su grupo “jovenes universidades investigadoras”.

GRUPO 5. JOVENES UNIVERSIDADES INVESTIGADORAS

Notas de corte

Poblacién de 18 afios en la provincia % alumnos extranjeros

Poblacién de 18 afios por universidad

o % alumnos de postgrado
en la provincia

PIB per cépita de la provincia % profesores doctores ETC

Numero de titulaciones de grado Alumnos por porfesor ETC

Concentracién en ramas de ensefianza % publicaciones en coautorias internacionales

Alumnos de universidad Edad media del profesorado

Presupuesto por profesor ETC Presupuesto por alumno

Jovenes universidades investigadoras ~ URJC

Desde nuestro punto de vista, la URJC podria haber sido también clasificada en
el Grupo 4 de las “grandes universidades metropolitanas”, debido a las similitudes
gue presenta con ellas. Como se puede observar en la figura 37, este grupo esta
conformado por universidades que actlan en la Comunidad Autonoma de Madrid
y las areas metropolitanas de Valencia y Barcelona. El contexto en el que actuan
estas universidades es muy parecido al de la URJC. El tamafio de la institucidn, el
porcentaje de estudiantes extranjeros, de postgrado, de profesores doctores es muy
similar, asi como el numero de titulaciones impartidas, el porcentaje de coautoria
internacionales e incluso la edad media del profesorado. Las unicas variables en
las que la URJC difiere de este grupo son aquellas que estan relacionadas con su
presupuesto (presupuesto por estudiante y alumnos por profesor) y su grado de
concentracion en ramas de conocimiento, relacionado en nuestro caso con una
concentracion en Ciencias Juridicas y Sociales.



PLAN ESTRATEGICO 2020-2025
Universidad Rey Juan Carlos

Figura 37
Comparacion entre la URJC y el promedio del resto de universidades

U

dentro del grupo estratégico de “grandes universidades metropolitanas”.

Oportunidad:
Posible pertenencia al grupo

“grandes universidades

GRUPO 4. GRANDES UNIVERSIDADES METROPOLITANAS
metropolitanas”

Notas de corte

Poblacién de 18 afios en la provincia % alumnos extranjeros

Poblacion de 18 afios por universidad

. % alumni tgr:
en la provincia alumnos de postgrado

PIB per cépita de la provincia % profesores doctores ETC

Numero de titulaciones de grado Alumnos por porfesor ETC

. ~ % publicaciones en coautorias
Concentracion en ramas de ensefianza internacionales

Alumnos de universidad Edad media del profesorado

Presupuesto por profesor ETC Presupuesto por alumno

Grandes universidades metropolitanas URJC

2.2.2.  Analisis interno, para detectar fortalezas y debilidades

En este apartado se va a realizar un analisis interno, de evolucién y comparado de
la institucion, con el objetivo de obtener el perfil estratégico de la URJC, para conocer
nuestros recursos y capacidades estratégicas y para definir nuestras ventajas competitivas
y las relaciones de coordinacion y optimizacion dentro de nuestro sistema de valor.

Se han seleccionado 10 universidades publicas como referencia para comparar
con la URJC en los principales indicadores de las areas de docencia, investigacion,
transferencia de conocimiento, recursos humanos y economicos y buen gobierno. Los
criterios de seleccidn de dichas universidades han sido cercania (en tres de ellas), misma
edad organizativa (dos mas), similar numero de estudiantes (otras dos) y un presupuesto
global parecido (dos universidades mas). De estas 9 universidades hay 4 incluidas en el
grupo estratégico denominado “grandes universidades metropolitanas”. Se ha incluido
ademas una universidad referente a nivel nacional con unos indices de presupuesto por
estudiante y numero de docentes por estudiante relativamente cercanos a los de la
URJC (aun asi, nos supera en una relacion de 1,75 a 1 aproximadamente en estos dos
aspectos). En ningun caso la pretension de este analisis es llevar a cabo un benchmarking
seleccionando las 10 mejores universidades publicas espafolas, ya que e€so no nos
permitiria encontrar nuestras fortalezas y debilidades reales. Seleccionando puntos de
referencia similares a nosotros podremos motivar la reflexion y el analisis sistematico
para el analisis interno, enfatizando aquellos aspectos en los que nuestra universidad
destaca y descubriendo aquellos en los que esta por debajo de la media.
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Aunque internamente para confeccionar este analisis se han utilizado datos
concretos de caracter cuantitativo para todos y cada uno de los indicadores utilizados,
para preservar la identidad institucional de las universidades utilizadas como referencia,
se mostrara esta informacién mediante el uso de cuartiles. El primer cuartil (Q1) indica,
por lo general, que dicha universidad presenta una fortaleza institucional, siendo lider en
la variable medida. La calificacidon de tercer y cuarto cuartil denota estar por debajo de
la media, en este grupo de referencia.

Antes de analizar los indicadores relacionados con la docencia, cabe mencionar
que medir la calidad docente es complicado. Tradicionalmente se han utilizado
indicadores indirectos bastante cuestionables. La mayoria de los rankings nacionales
e internacionales utilizan la ratio profesor/estudiante y la ratio presupuesto/estudiante
como indicadores docentes, pero desde nuestro punto de vista ambas ratios no son
indicadores de resultado. Ademas, como ya se ha mencionado previamente al hablar
de grupos estratégicos de universidad, la URJC presenta valores atipicos en estos dos
indicadores.

Nuestras tasas de éxito (créditos aprobados sobre matriculados) y de abandono son
buenas (en las siguientes tablas la URJC aparece como Universidad 1), aunque nos penaliza
el bajo numero de créditos evaluados sobre matriculados que refleja la tasa de evaluacion.
Nuestro porcentaje de alumnos extranjeros sobre el total es muy bueno, fruto de un gran
esfuerzo de internacionalizacion llevado a cabo en los ultimos afios. Nuestra ratio profesor
doctor sobre PDI total ha sido histéricamente buena, aunque se ha resentido de manera
importante con las ultimas contrataciones de profesores visitantes no doctores.

Fortaleza: Fortaleza:
Datos de internacionalizacién La tasa de éxito y la tasa de abandono

muy positivos son muy positivas

Aunque la URJC presenta buenos indicadores de internacionalizacion, estos no lo
son tanto si nos cefiimos al intercambio de estudiantes erasmus. Aungue en los Ultimos
afnos se ha producido un incremento muy significativo de alumnos erasmus en nuestra
universidad, que nos ha permitido colocarnos como la segunda universidad madrilefia en
valor absoluto, el indicador porcentual sobre el total de estudiantes aun puede mejorar.
Ademas, estamos por debajo de la media en nota de corte global y debemos continuar
la senda de mejora en el numero de estudiantes de postgrado, aspecto en el que, segun
los expertos, se refleja la verdadera capacidad de eleccion de los estudiantes.

Debilidad:
Reducido nimero de Debilidad:

estudiantes Erasmus Bajo porcentaje
de PDI doctor/PDI

Debilidad:

Nota de corte global

susceptible de mejora
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Tabla 13
Indicadores de recursos para la Docencia (la Universidad 1 es la URJC).
= e ) ADOR D ADOR
DAD ..o.o.-. :.. .-- Presupuesto/ e — Profesor doctor / profeso
2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18
Universidad 1 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q1 Q1 Q4
Universidad 2 Q2 Q3 Q3 Q1 Q2 Q1 Q2 Q2 Q3
Universidad 3 Q2 Q2 Q2 Q2 Q1 Q2 Q3 Q3 Q2
Universidad 4 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 5 Q4 Q3 Q3 Q2 Q3 Q3 Q1 Q1 Q1
Universidad 6 Q1 Q1 Q1 Q3 Q3 Q2 Q2 Q2 Q1
Universidad 7 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q4 Q2 Q2 Q2
Universidad 8 Q3 Q2 Q4 Q4 Q2 Q4 Q4 Q4 Q4
Universidad 9 Q2 Q2 Q2 Q3 Q4 Q2 Q4 Q3 Q2
Universidad 10 Q4 Q4 Q4 Q2 Q2 Q1 Q4 Q4 Q4
Universidad 11 Q3 Q4 Q2 Q4 Q4 Q3 Q3 Q4 Q3
Tabla 14
Indicadores de produccién de la Docencia (la Universidad 1 es la URJC).
) ADOR 4 ) ADOR ) ADORO
DAD asa de éxito asa de evaluacid asa de abandonao
2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18
Universidad 1 Q4 Q3 Q2 Q4 Q4 Q4 Q3 Q1 Q1
Universidad 2 Q4 Q4 Q3 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1 Q1
Universidad 3 Q3 Q2 Q2 Q2 Q1 Q2 Q3 Q3 Q4
Universidad 4 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q2 Q2 Q3
Universidad 5 Q1 Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q4 Q4 Q4
Universidad 6 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q2 Q3 Q4
Universidad 7 Q2 Q2 Q3 Q3 Q3 Q3 Q4 Q3 Q2
Universidad 8 Q2 Q2 Q1 Q1 Q1 Q1 Q4 Q4 Q2
Universidad 9 Q3 Q4 Q4 Q2 Q3 Q4 Q1 Q3 Q3
Universidad 10 Q2 Q3 Q4 Q2 Q2 Q2 Q3 Q4 Q3
Universidad 11 Q1 Q1 Q1 Q2 Q2 Q1 Q1 Q1 Q1
Tabla 15
Indicadores de calidad de la Docencia (la Universidad 1 es la URJC).
DICADOR DICADOR 8
DAD | % dee dilantes de postgrado ota de co
2015-16  2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18
Universidad 1 Q3 Q3 Q2 Q3 Q4 Q3
Universidad 2 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 3 Q2 Q1 Q1 Q3 Q3 Q2
Universidad 4 Q2 Q2 Q3 Q1 Q1 Q1
Universidad 5 Q4 Q4 Q4 Q2 Q2 Q4
Universidad 6 Q3 Q2 Q2 Q4 Q4 Q4
Universidad 7 Q4 Q4 Q4 Q2 Q2 Q2
Universidad 8 Q2 Q3 Q3 Q3 Q3 Q1
Universidad 9 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
Universidad 10 Q1 Q1 Q1 Q2 Q2 Q2
Universidad 11 Q1 Q2 Q2 Q1 Q1 Q3
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Tabla 16
Indicadores de internacionalizacidén de la Docencia (la Universidad 1 es la URJC).
D ADOR 9 D ADOR 10
RSIDAD % € diantes e aniero O diantes e RA
2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18

Universidad 1 Q1 Q1 Q1 Q4 Q4 Q4
Universidad 2 Q2 Q1 Q2 Q1 Q1 Q1
Universidad 3 Q1 Q4 Q1 Q2 Q3 Q1
Universidad 4 Q2 Q2 Q2 Q1 Q1 Q2
Universidad 5 Q3 Q2 Q3 Q3 Q2 Q2
Universidad 6 Q4 Q4 Q4 Q2 Q3 Q2
Universidad 7 Q3 Q3 Q3 Q3 Q2 Q3
Universidad 8 Q1 Q1 Q1 Q2 Q2 Q3
Universidad 9 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
Universidad 10 Q2 Q2 Q2 Q4 Q4 Q4
Universidad 11 Q4 Q3 Q4 Q1 Q1 Q1

Con respecto a la investigacion, los indicadores utilizados normalmente por los
rankings son menos cuestionables. De los 10 indicadores evaluados, Unicamente en tres
de ellos la URJC esta por encima de la media en el ailo 2017-2018. Uno de los indicadores
que miden la productividad cientifica de la universidad es la ratio de sexenios sobre
sexenios posibles de su profesorado, donde la URJC sobresale especialmente de manera
positiva, pudiendo decir lo mismo del nimero de tesis dirigidas por profesor.

Aunque no sobresalimos en numero de articulos publicados en revistas indexadas
por profesor, si estamos por encima de la media en el nimero de coautorias
internacionales de los mismos. Entre nuestras variables de mejora se encuentran
principalmente el niumero de proyectos competitivos nacionales y europeos obtenidos
por profesor.

Fortaleza:

Fortaleza: Alto niimero de tesis

Razonablemente buena relaciéon

dirigidas por porfesor

de sexenios conseguidos

sobre sexenios posibles
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Tabla 17
Indicadores de recursos para la Investigacion (la Universidad 1 es la URJC).
DICADOR DICADOR
2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18
Universidad 1 Q4 Q4 Q4 Q3 Q4 Q4
Universidad 2 Q2 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 3 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
Universidad 4 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 5 Q4 Q4 Q4 Q3 Q4 Q3
Universidad 6 Q3 Q4 Q3 Q2 Q2 Q2
Universidad 7 Q3 Q2 Q2 Q2 Q3 Q3
Universidad 8 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 9 Q1 Q3 Q4 Q3 Q3 Q3
Universidad 10 Q2 Q2 Q2 Q4 Q4 Q4
Universidad 11 Q3 Q3 Q3 Q3 Q2 Q2
Tabla 18
Indicadores de produccién de la Investigacion (la Universidad 1 es la URJC).
D ADOR ) ADOR 14 D ADOR
RSIDAD | Do ento profesor docto exenio exenios posible e doctorales leida 00
2015-16  2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18
Universidad 1 Q4 Q3 Q4 Q1 Q1 Q1 Q4 Q3 Q2
Universidad 2 Q2 Q1 Q2 Q1 Q1 Q1 Q3 Q2 Q4
Universidad 3 Q2 Q4 Q2 Q4 Q3 Q2 Q2 Q4 Q1
Universidad 4 Q1 Q4 Q1 Q1 Q2 Q2 Q1 Q4 Q1
Universidad 5 Q4 Q2 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q1 Q4
Universidad 6 Q4 Q4 Q4 Q2 Q2 Q3 Q2 Q4 Q4
Universidad 7 Q3 Q2 Q3 Q3 Q4 Q4 Q4 Q3 Q3
Universidad 8 Q1 Q1 Q1 Q2 Q2 Q4 Q1 Q1 Q2
Universidad 9 Q3 Q3 Q4 Q4 Q4 Q3 Q4 Q2 Q2
Universidad 10 Q1 Q1 Q1 Q3 Q2 Q2 Q1 Q2 Q1
Universidad 11 Q2 Q2 Q2 Q1 Q1 Q1 Q2 Q1 Q3
Tabla 19
Indicadores de calidad de la Investigacion (la Universidad 1 es la URJC).
) ADOR 10 D ADOR D ADOR
DAD acto edio pacto % Q1/ a 0 as por a 0
2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18
Universidad 1 Q4 Q3 Q3 Q3 Q3 Q4 Q2 Q2 Q3
Universidad 2 Q4 Q4 Q4 Q4 Q3 Q3 Q4 Q4 Q4
Universidad 3 Q2 Q2 Q2 Q2 Q4 Q3 Q3 Q4 Q2
Universidad 4 Q1 Q1 Q1 Q1 Q2 Q1 Q1 Q2 Q1
Universidad 5 Q3 Q3 Q2 Q3 Q2 Q2 Q4 Q3 Q4
Universidad 6 Q3 Q3 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
Universidad 7 Q2 Q2 Q2 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 8 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 9 Q2 Q2 Q3 Q4 Q4 Q4 Q3 Q2 Q2
Universidad 10 Q1 Q1 Q1 Q2 Q2 Q2 Q2 Q3 Q3
Universidad 11 Q4 Q3 Q4 Q2 Q1 Q2 Q2 Q1 Q2
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Tabla 20
Indicadores de internacionalizacion de la Investigacion (la Universidad 1 es la URJC).
D ADOR 19 ) ADOR 0
DAD ONdAoS € anjero estigacio o coautoria ernacionale
2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18

Universidad 1 Q2 Q2 Q4 Q2 Q3 Q2
Universidad 2 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 3 Q3 Q4 Q3 Q2 Q4 Q4
Universidad 4 Q1 Q1 Q1 Q1 Q2 Q1
Universidad 5 Q3 Q2 Q2 Q3 Q4 Q4
Universidad 6 Q2 Q2 Q2 Q3 Q2 Q4
Universidad 7 Q1 Q1 Q1 Q2 Q1 Q2
Universidad 8 Q3 Q3 Q3 Q1 Q1 Q1
Universidad 9 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q3
Universidad 10 Q2 Q2 Q2 Q4 Q3 Q3
Universidad 11 Q4 Q4 Q4 Q4 Q2 Q2

Debilidad: Debilidad:

Reducida productividad cientifica Bajo nimero de proyectos
tanto en articulos JCR competitivos de investigacion
como en impacto de los mismos obtenidos por profesor

Encontramos una debilidad institucional en el analisis de los indicadores relacionados
con la transferencia de conocimiento. Los ingresos obtenidos por patentes, licencias
y contratos/consultorias son escasos, aunque si destacan positivamente los ingresos
obtenidos por consultorias y formacién continua.

Debilidad:
Escasos ingresos

Fortaleza:
Importantes ingresos

por patentes y licenicas

por formacién continua

y consultorias

Tabla 21
Indicadores de Transferencia de Conocimiento (la Universidad 1 es la URJC).

2015- 2016- 2017- 2015- 2016- 2017- 2015- 2016- 2017- 2015- 2016- 2017- 2015- 2016- 2017-
16 17 18 16 17 18 16 17 18 16 17 18 16 17 18

Universidad 1 Q4 Q4 Q4 Q2 Q2 Q2 Q1 Q1 Q1 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
Universidad 2 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q2 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 3 Q4 Q4 Q4 Q1 Q4 Q1 Q2 Q2 Q2 Q1 Q1 Q1 Q1 Q3 Q2
Universidad 4 Q2 Q4 Q2 Q2 Q1 Q1 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q3 Q2 Q2 Q3
Universidad 5 Q4 Q3 Q4 Q1 Q2 Q2 Q3 Q3 Q3 Q1 Q2 Q2 Q2 Q1 Q1
Universidad 6 Q2 Q2 Q2 Q4 Q2 Q3 Q4 Q4 Q4 Q2 Q3 Q2 Q3 Q4 Q3
Universidad 7 Q2 Q2 Q2 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q3
Universidad 8 Q1 Q1 Q1 Q2 Q1 Q2 Q2 Q2 Q2 Q4 Q4 Q4 Q2 Q1 Q2
Universidad 9 Q3 Q3 Q3 Q3 Q4 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q2 Q2 Q4 Q2 Q4
Universidad 10| Q1 Q1 Q1 Q4 Q3 Q4 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q3 Q2 Q1
Universidad 11| Q3 Q2 Q3 Q3 Q3 Q4 Q4 Q4 Q4 Q3 Q3 Q3 Q1 Q3 Q2
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La URJC refleja su juventud en los indicadores de recursos humanos, mostrando
clasificaciones inferiores a la media en cuanto a funcionarizacion de la plantilla, tanto
de PAS como de PDI, asi como en personal en proceso de jubilacion. Ademas, las ratios
PAS y PDI por estudiante estan en el ultimo cuartil. Indicadores positivos se pueden
encontrar en relacion con la juventud de la plantilla y con el porcentaje de PDI extranjero.

Debilidad: Debilidad: Fortaleza:

Una muy reducida relacion
de PDI y PAS por estudiante

Plantilla escasamente Juventud de la plantilla

funcionarizada

Tabla 22
Indicadores de Recursos Humanos (PAS) (la Universidad 1 es la URJC).
) ADOR ) ADOR ) ADOR
2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18
Universidad 1 Q4 Q4 Q4 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
Universidad 2 Q3 Q3 Q3 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
Universidad 3 Q3 Q2 Q2 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
Universidad 4 Q2 Q2 Q2 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
Universidad 5 Q1 Q1 Q1 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
Universidad 6 Q2 Q3 Q3 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 7 Q1 Q1 Q1 Q2 Q2 Q2 Q3 Q3 Q2
Universidad 8 Q1 Q1 Q1 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
Universidad 9 Q2 Q2 Q2 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 10 Q4 Q4 Q4 Q1 Q2 Q2 Q1 Q2 Q3
Universidad 11 Q4 Q4 Q4 Q2 Q1 Q1 Q2 Q1 Q1
Tabla 23
Indicadores de Recursos Humanos (PAS) (la Universidad 1 es la URJC).
) ADOR 4 D ADOR D ADORO
2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18

Universidad 1 Q4 Q2 Q1 Q4 Q4 Q4 Q2 Q4 Q4
Universidad 2 Q1 Q1 Q1 Q3 Q3 Q4 Q3 Q2 Q2
Universidad 3 Q3 Q4 Q4 Q1 Q2 Q1 Q2 Q2 Q2
Universidad 4 Q3 Q3 Q3 Q2 Q3 Q3 Q4 Q4 Q4
Universidad 5 Q4 Q4 Q4 Q3 Q3 Q3 Q1 Q1 Q1
Universidad 6 Q2 Q2 Q2 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 7 Q1 Q4 Q4 Q2 Q1 Q2 Q3 Q2 Q3
Universidad 8 Q4 Q4 Q3 Q1 Q1 Q1 Q2 Q3 Q3
Universidad 9 Q2 Q3 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1 Q1
Universidad 10 Q2 Q2 Q1 Q4 Q4 Q3 Q4 Q3 Q2
Universidad 11 Q3 Q2 Q2 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
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Tabla 24
Indicadores de Recursos Humanos (PDI) (la Universidad 1 es la URJC).
) ADOR D ADOR S
DSIDAD PD Ratio diante PD
2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18

Universidad 1 Q4 Q3 Q2 Q4 Q4 Q4
Universidad 2 Q3 Q3 Q3 Q3 Q4 Q4
Universidad 3 Q2 Q2 Q3 Q1 Q2 Q2
Universidad 4 Q1 Q1 Q1 Q2 Q1 Q1
Universidad 5 Q2 Q2 Q2 Q4 Q4 Q4
Universidad 6 Q3 Q4 Q4 Q3 Q3 Q3
Universidad 7 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 8 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 9 Q2 Q2 Q2 Q3 Q3 Q3
Universidad 10 Q4 Q4 Q4 Q4 Q3 Q3
Universidad 11 Q4 Q4 Q4 Q2 Q2 Q2

Tabla 25

Indicadores de Recursos Humanos (PDI) (la Universidad 1 es la URJC).

D ADOR 9 D ADOR 10 D ADOR D ADOR
o Catedra 0 de e dad % a e ad % Profesor Asociado % Profeso 0 atado
A
DAD PD

ota otal PD Asoclado alud otal PD Docto otal PD

2015-16  2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18

Universidad 1 Q4 Q4 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q4 Q2 Q1 Q1 Q2
Universidad 2 Q2 Q2 Q2 Q3 Q3 Q2 Q2 Q2 Q2 Q4 Q4 Q4
Universidad 3 Q3 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q1 Q1 Q4 Q4 Q4
Universidad 4 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q3 Q3 Q3 Q1 Q1 Q1
Universidad 5 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q3 Q3 Q4 Q2 Q3 Q4
Universidad 6 Q1 Q1 Q2 Q2 Q2 Q2 Q4 Q4 Q4 Q2 Q2 Q1
Universidad 7 Q2 Q2 Q3 Q3 Q3 Q3 Q4 Q4 Q4 Q3 Q2 Q2
Universidad 8 Q2 Q3 Q3 Q4 Q4 Q4 Q1 Q1 Q1 Q4 Q4 Q3
Universidad 9 Q4 Q3 Q4 Q2 Q2 Q1 Q2 Q2 Q3 Q2 Q2 Q2
Universidad 10 Q3 Q4 Q2 Q4 Q4 Q4 Q1 Q1 Q1 Q3 Q3 Q3
Universidad 11 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q2 Q2 Q2 Q1 Q1 Q1

Debilidad: Fortaleza:

Bajo % de TU y CU en la plantilla Alto % de CD en la plantilla
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Tabla 26
Indicadores de Recursos Humanos (PDI) (la Universidad 1 es la URJC).
) ADOR D ADOR 14
DAD dad Media D % en proceso de jubilacio »
2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18
Universidad 1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 2 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
Universidad 4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
Universidad 5 Q3 Q3 Q2 Q2 Q2 Q2
Universidad 6 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
Universidad 7 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
Universidad 8 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
Universidad 9 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
Universidad 10 Q2 Q2 Q2 Q1 Q1 Q2
Universidad 11 Q1 Q1 Q1 Q2 Q2 Q1
Tabla 27

Indicadores de Recursos Humanos (PDI) (la Universidad 1 es la URJC).

D ADOR D ADOR 10 D ADOR
A % PDI Docto % PD anjero % CD oN 3 eno exenio
DAD

2015-16  2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18 2015-16 2016-17 2017-18

Universidad 1 Q1 Q1 Q4 Q1 Q2 Q1 Q3 Q3 Q2
Universidad 2 Q2 Q2 Q3 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 3 Q3 Q3 Q2 Q4 Q3 Q4 Q2 Q2 Q2
Universidad 4 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q2 Q1 Q1 Q1
Universidad 5 Q1 Q1 Q1 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q4
Universidad 6 Q2 Q2 Q1 Q4 Q4 Q3 Q4 Q4 Q4
Universidad 7 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q4 Q4 Q4
Universidad 8 Q4 Q4 Q4 Q2 Q1 Q1 Q2 Q2 Q3
Universidad 9 Q4 Q3 Q2 Q3 Q4 Q4 Q4 Q4 Q3
Universidad 10 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q2 Q2 Q2
Universidad 11 Q3 Q4 Q3 Q2 Q2 Q2 Q1 Q1 Q1

Fortaleza:

Alto % de PDI extranjero

En los indicadores econdmicos se puede observar el déficit de financiacion que sufre
la URJC con relacién al numero de estudiantes que tiene. Los datos relativos al gasto
en capitulo 1 estan controlados en nuestra universidad, pero a costa de una politica
muy restrictiva en la contratacion tanto de PAS como de PDI y una férrea apuesta por la
estabilidad presupuestaria.
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Tabla 28

Indicadores Econdmicos en valor absoluto (la Universidad 1 es la URJC).

ADOR

ADOR

ADOR

ADOR 4

RSIDAD | Derechos Reconocido Obligaciones Reconocida Trec0s-g . oNneE
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Universidad 1 Q2 Q2 Q4 Q3 Q1 Q1 Q4 Q4
Universidad 2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q1 Q1 Q2 Q2
Universidad 3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q1 Q2 Q3 Q3
Universidad 4 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q4 Q1 Q2
Universidad 5 Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q3 Q2 Q1
Universidad 6 Q4 Q4 Q3 Q4 Q3 Q4 Q3 Q3
Universidad 7 Q1 Q1 Q1 Q1 Q4 Q2 Q1 Q1
Universidad 8 Q1 Q1 Q1 Q1 Q4 Q1 Q1 Q1
Universidad 9 Q3 Q3 Q2 Q2 Q4 Q4 Q2 Q2
Universidad 10 Q4 Q4 Q4 Q4 Q2 Q2 Q4 Q4
Universidad 11 Q4 Q4 Q4 Q4 Q2 Q3 Q4 Q4
Tabla 29
Indicadores Econdmicos (la Universidad 1 es la URJC).
D ADORGS
RS 3010) S » DOR 6 DICADOR X Hatt
IS (ol gasto del cap
RSIDAD C 4o ,' ..' . -. - . de . : . O =
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Universidad 1 Q4 Q4 Q2 Q3 Q1 Q1 Q2 Q2
Universidad 2 Q2 Q1 Q1 Q1 Q3 Q1 Q3 Q2
Universidad 3 Q2 Q2 Q4 Q4 Q1 Q1 Q1 Q1
Universidad 4 Q1 Q1 Q1 Q1 Q2 Q3 Q2 Q2
Universidad 5 Q4 Q4 Q2 Q2 Q4 Q4 Q4 Q4
Universidad 6 Q3 Q3 Q2 Q2 Q4 Q4 Q3 Q3
Universidad 7 Q1 Q1 Q1 Q1 Q2 Q2 Q1 Q1
Universidad 8 Q1 Q2 Q3 Q3 Q3 Q2 Q4 Q4
Universidad 9 Q4 Q4 Q3 Q2 Q2 Q3 Q2 Q3
Universidad 10 Q2 Q2 Q4 Q4 Q1 Q2 Q1 Q1
Universidad 11 Q3 Q3 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4

al tamafio de la institucion

Debilidad:

Déficit de financiacion en relacién

Fortaleza:

Estabilidad presupuestaria

Los indicadores de transparencia y buen gobierno definidos por la Fundacion
Compromiso y Transparencia y la Plataforma Ciudadana Dyntra ponen de manifiesto
la transformacién que, en términos de transparencia, se estd sometiendo a la URJC y
que empieza a dar sus frutos. La adecuada gestion y el compromiso ético, como se

desprende del siguiente grafico, son dos de las prioridades de la institucion.
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Tabla 30

Indicadores de la Fundacion Compromiso y Transparencia (la Universidad 1 es la URJC).

Fortaleza:

Transparencia reconocida

a nivel nacional

UNIVERSIDAD | 2015 | 2016

Universidad 1 TRANSPARENTE | TRANSPARENTE
Universidad 2 TRANSPARENTE | TRANSPARENTE
Universidad 3 TRANSPARENTE | TRANSPARENTE
Universidad 4 TRANSPARENTE | TRANSPARENTE
Universidad 5 TRANSPARENTE | TRANSPARENTE
Universidad 6 TRANSLUCIDA TRANSLUCIDA
Universidad 7 OPACA TRANSPARENTE
Universidad 8 TRANSPARENTE | TRANSPARENTE
Universidad 9 TRANSLUCIDA TRANSLUCIDA
Universidad 10 OPACA TRANSLUCIDA
Universidad 11 | TRANSPARENTE | TRANSPARENTE

Tabla 31

Indicador de Transparencia DYNTRA (la Universidad 1 es la URJC).

Fortaleza:

Transparencia reconocida

UNIVERSIDAD | DYNTRA 2018 | DYNTRA 2019

a nivel nacional

Universidad 1 Q1 Q1
Universidad 2 Q2 Q3
Universidad 3 Q3 Q4
Universidad 4 Q3 Q4
Universidad 5 Q1 Q2
Universidad 6 Q1 Q1
Universidad 7 Q4 Q1
Universidad 8 Q2 Q2
Universidad 9 Q4 Q2
Universidad 10 Q2 Q2
Universidad 11 Q2 Q3

La Universidad Rey Juan Carlos se ha clasificado en el aiio 2018 en el puesto 201 en
el Ranking Europe-Teaching y dentro de las 200 mejores universidades del Mundo con
menos de 50 afios segun el prestigioso ranking THE. Ademas, aparece por primera vez en
el conocido como ranking de Shanghai y destaca en determinadas areas como Ecologia
y Comunicacion (entre las 200 mejores del mundo), Ingenieria Quimica y Odontologia
(entre las 300), Management, Ingenieria y Ciencias de la Computacién (entre las 400),
asi como en Ingenieria y Ciencias de la Energia y Biologia (entre las 500 mejores).

Debilidad:
No ser parte del ranking

Fortaleza:
Reconocimiento internacional
(rankings THE y QS)

general de Shanghai
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Asimismo, logra una puntuacion global de cuatro estrellas en el QS Stars 2018.
Aquellos aspectos en los que destaca la Universidad Rey Juan Carlos son: empleabilidad,
con cinco estrellas; internacionalizacion, con otras cinco estrellas y, formacion on-line,
cuatro estrellas. Segun el QS Graduate Employability, nuestra universidad también
ocupa el puesto numero 11 de empleabilidad de sus egresados de una clasificacion
compuesta por 50 universidades espafolas. La URJC se encuentra entre las 300 mejores
universidades del mundo en la tasa de insercion laboral de sus graduados, segun ranking
QS Graduate Employability. Una tasa de afiliacion a la seguridad social tras el primer afio
de egreso de un 54,1 %, por encima del 47% de la media entre publicas y privadas, y del
44,7% teniendo en cuenta Unicamente las publicas, pone de manifiesto la confianza que
el tejido empresarial pone en nuestros graduados.

Tabla 32
Indicadores de insercion laboral de los estudiantes egresados
en Grado y 1°y 2° ciclo en el curso 2013-2014.

Egresados URJC en el curso 2013-2014 - Numero de aiios desde la graduacion: 1

Porcentaje Grupo de cotizacion Base de
Tasa de Porcentaje Porcentaje de cotizacion

afiliacion a de de asalariados media

las.s. auténomos indefinidos atiempo Medi de los
Universitari edio, no !
completo OIVEISIEND manuales asalariados

Total Universidad

Rey Juan Carlos et 22
Ciencias Sociales 53,1% 5,8% 57,2% 771% 24,5% 28,7% 46,9% 17.027,35 €
y Juridicas

Ingenieria'y o o o o o o o

Arquitectura 69,0% 0,4% 72,3% 91,7% 48,0% 341% 17,9% 21.448,72 €
Artesy 34,6% 0,0% 33,3% 0,0% 55,6% 44,4% -
Humanidades

g:::'as dela 55,6% 22,2% 31,8% 43,4% 80,2% 91% 10,7% 21.323,23 €
Ciencias 43,2% 1,6% 64,0% 581% 20,6% 27,0% 52,4% 13.978,52 €
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Comparando los datos de la siguiente tabla y los que se ofrecieron en el analisis del
entorno general podemos afirmar que la URJC esta por encima de la media en términos
de tasa de insercion laboral en todas y cada una de las ramas de conocimiento, sea cual
sea el afo tras el egreso que se analice.

Tabla 33
Tasa de afiliacion URJC por rama Egresados curso 2013-14.

Tasa de afiliacion URJC 201? 201~6 201~7 201~8
1¢r aho 2° aiho 3erano 4° anho
e o e ok después de después de después de después de
curso 2013-14 P P P P
egresar egresar egresar egresar
Ciencias Sociales y 5310% 64,40% 70,40% 73,40%
Juridicas
Ingenieria y Arquitectura 69,00% 80,10% 81,60% 86,40%
Artes y Humanidades 34,60% 53,80% 65,40% 5770%
Ciencias de la Salud 55,60% 77,00% 81,00% 82,60%
Ciencias 43,20% 56,20% 64,40% 71,20%
TOTAL 5410% 66,50% 7210% 7510%
Figura 38

Tasa de afiliacion URJC por rama (egresados curso 2013-14)
comparada con la media nacional (1 afio después del egreso).

2015 URJC 2015 GENERAL
1¢" afo después de egresar 1¢" aflo después de egresar

Ciencias Sociales y Juridicas

Ciencias Ingenierfa y Arquitectura

Ciencias de la Salud Artes y Humanidades
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Figura 39
Tasa de afiliacion URJC por rama (egresados curso 2013-14
comparada con la media nacional (4 afios después del egreso).

2018 URJC 2018 GENERAL
4° afio después de egresar 4° afio después de egresar

Ciencias Sociales y Juridicas

Ciencias Ingenierfa y Arquitectura

Ciencias de la Salud Artes y Humanidades

La Universidad Rey Juan Carlos es ademas la décima universidad publica en Espafia
si valoramos la insercion laboral a uno y dos afios del egreso y la primera de la Comunidad
de Madrid al segundo afio (el dato a primer afio se puede ver afectado por titulaciones
gue necesitan el Master para adquirir competencias profesionales). Si nos referimos a la
insercion laboral a 3 y 4 afios del egreso, la Universidad Rey Juan Carlos es la segunda
de la Comunidad de Madrid.

Analizando los datos de las encuestas internas de la URJC cabe destacar, con una
alta tasa de afiliacion a la Seguridad Social, la licenciatura en Administracion y Direccion
de Empresas (impartida en el campus Fuenlabrada), la Ingenieria de Materiales y la mayor
parte de las titulaciones vinculadas con las TIC.

Figura 40
Evolutivo de la Tasa de afiliacion de los egresados en URJC 2013-2014
por rama durante 4 afnos.

2015 2016 2017 2018
1e" afio después de egresar 2° afio después de egresar 3¢ afio después de egresar 4° afio después de egresar

Ciencias Sociales y Juridicas

Ciencias Ingenieria y Arquitectura

Ciencias de la Salud Artes y Humanidades
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La siguiente tabla presenta la tasa de afiliacion de los egresados de la URJC por
ambito de estudio.

Tabla 34
Evolutivo de la tasa de afiliacion de los egresados en URJC 2013-2014
por ambito de estudio durante 4 afos.

2015 2016 2017 2018
1°r aiio 2° ano 3erano 4° aiio
Tasa de afiliacion URJC por ambitode | después de | después de | después de | después de
estudio. Egresados curso 2013-14 egresar egresar egresar egresar
Agricultura, ganaderia y pesca n/d n/d n/d n/d
Arquitectura y construccién n/d n/d n/d n/d
Artes 40,71% 53,36% 61,26% 66,40%
Ciencias de la vida 43,07% 55,47% 61,31% 65,69%
Ciencias fisicas, quimicas, geoldgicas n/d n/d n/d n/d
Ciencias sociales y del comportamiento 29,37% 36,51% 42,66% 43,25%
Derecho 49,60% 54,88% 62,01% 65,17%
Educacion comercial y administracion 58,33% 68,02% 72,52% 7514%
Formacion de personal docente y 55,90% 70,50% 76,24% 79,50%
Humanidades n/d n/d n/d n/d
Industria manufacturera y produccion 57,78% 66,67% 7778% 9111%
Informatica 81,07% 86,39% 85,80% 89,35%
Ingenieria y profesiones afines 59,56% 72,00% 73,78% 80,00%
Periodismo e informacion 52,97% 63,37% 71,29% 69,55%
Proteccion del medio ambiente n/d n/d n/d n/d
Salud 64,65% 8117% 84,55% 84,01%
Servicios de seguridad 48,89% 44,44% 46,67% 46,67%
Servicios de transporte 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Servicios personales 50,84% 57,86% 64,55% 68,90%
Servicios Sociales n/d n/d n/d n/d
Veterinaria n/d n/d n/d n/d
Total Universidad Rey Juan Carlos 54,2% 64,6% 69,7% 721%
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Figura 41
Comparativa URJC y datos generales de la tasa de afiliacion

de los egresados en 2013-2014

después de egresar.
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Figura 42
Comparativa URJC y datos generales

de los egresados en 2013-2014
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Vivo esta lo que esta en movimiento. Aristételes llamé movimiento al proceso que
convierte en realidad una potencialidad y dicho proceso exige de algo o de alguien que
pueda realizarlo. En la vida todo esta por hacer, todo es movimiento. Vivir es continuar,
seguir haciendo. La vida es un proyecto. Aquello que se da por terminado deja de estar
vivo.

El movimiento ha de acercar, ha de hacer coincidir aquello que somos con lo que
queremos ser y, como cada paso hacia ese querer ser, altera lo que somos, uno puede
ser feliz con cada avance. La felicidad es siempre fin y parte de un proyecto.

Lo que somos, lo que queremos ser y los principios que nos guian son lo que en un
plan estratégico llamamos mision, vision y valores. No es razonable enterrar “talentos”
por miedo a perderlos. Cualquier institucion tiene la obligacion de explotar al maximo sus
recursos y capacidades, el deber de multiplicar los talentos. Hay que arriesgar con valor,
sin temeridad, por legar siempre algo mejor de lo que hemos recibido. Pero no todo vale,
el fin no excusa los medios. Los valores son la brujula que marca el Norte. La capacidad
de discriminar lo correcto de lo incorrecto, lo aceptable de lo inaceptable, la apuesta por
lo justo, ha de ser parte de cualquier plan.

Todos tenemos suefios, pero hay que saber que el éxito nunca es un accidente.
Decia Goethe que lo que no se empieza hoy, no se termina mafiana.

Definimos MISION (lo que somos...).

La Universidad Rey Juan Carlos es una universidad publica que
busca ampliar el conocimiento a través de una investigacion
basica y aplicada en todas las ramas del saber y que mediante
una docencia de calidad lo transmite a sus estudiantes de grado y
postgrado. La URJC contribuye también al desarrollo econdmico y
socialregional, nacional einternacional, transfiriendo conocimiento,
innovacion y valores a todas las personas y organizaciones con las
que interactua.

Definimos VISION (lo que queremos ser...).

La Universidad Rey Juan Carlos busca su consolidacion como una
universidad interdisciplinar de prestigio, apostando decididamente
por una docencia y una investigacion de calidad al servicio de
nuestros estudiantes y de la sociedad en general. La URJC quiere
serreconocida por su capacidad de adaptacion y su apuesta por la
mejora continua, la internacionalizacion y la transformacion digital,
por su transparencia y su proyeccion social. Ademas, buscara
activamente ejercer un liderazgo en la difusion del conocimiento,
en la transformacién econdmica y social y en los procesos de
innovacion tecnoldgica.
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Definimos los VALORES (apoyandose en...).

La Universidad Rey Juan Carlos es la suma y a la vez el producto
de las personas que la componen. Su heterogeneidad induce
a velar siempre por el respeto a la pluralidad y la equidad.
Consciente de su compromiso como servicio publico, asume con
responsabilidad y ética la gestion eficaz, eficiente y sostenible de
los recursos, impulsando la cultura del esfuerzo y el compromiso
con el trabajo. Busca incansablemente la calidad en todas sus
acciones relacionadas con la docencia, la investigacion, la gestion
y el buen gobierno, atendiendo a los principios de transparencia,
igualdad, mérito y capacidad al conformar sus principales activos,
sus recursos humanos y sus infraestructuras.
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Spinoza afirmaba que la felicidad esta relacionada con el dominio de las pasiones y
una de estas es el miedo. A nada tememos mas que a lo desconocido. Ante el futuro,
hagamos nuestro el lema de Caravaggio: ni esperanza ni miedo.

Tener un plan contribuye sin duda a afrontar el futuro sin temor, con confianza. Un
plan implica disposicidon al movimiento. Un plan traza un camino desde lo que somos a
lo que queremos ser. Al trazar ese plan dibujamos el boceto del futuro que queremos
realizar.

Séneca describe con absoluta claridad la importancia de un plan y como trazarlo.
Dice que “hay que determinar primero lo que apetecemos, luego se ha de considerar por
ddnde avanzar y veremos por el camino, siempre que sea el bueno, cuanto se adelanta
cada dia y cuanto nos acercamos a aquello que nos impulsa un deseo natural”. Sin plan,
siguiendo soélo rumores y clamores, se consumira entre errores nuestra vida. Hay que
decidir, pues, a dénde nos dirigimos y por donde.

Un plan exige serenidad para descubrir el estado en el que estamos, imaginacion para
ver mas alla y voluntad para comenzar a andar. Un plan no se impone sobre la realidad,
ni pretende esclerotizarla. El fin de todo plan ha de ser siempre mejorar la realidad,
transformarla y para esto se debe trabajar sobre ella con tenacidad y pragmatismo, al
igual que el alfarero trabaja el barro y le da formas utiles o estéticas.

El éxito de un plan, también depende en parte de la fortuna, pero, como dijo Virgilio,
la fortuna favorece a los audaces.

41. Metodologia. El enfoque del marco légico

El enfoque del marco légico es una herramienta de identificacion, disefo, ejecucion
y evaluacidon de proyectos, orientada a la consecucion de objetivos. Esta metodologia
viene avalada por décadas de uso y claras ventajas sobre otras herramientas con
propdsitos similares. El proceso de planificacion nace con la percepcion de una situacion
problematica, la confianza en nuestra capacidad para intervenir en el porvenir y la
conviccion de que la razon es un buen instrumento para conseguirlo.

Todos los planes, programas o proyectos diseflados con esta metodologia tienen
dos dimensiones fundamentales: la existencial, que define una nueva situacion deseable
que se aspira obtener, identificando objetivos y resultados esperados y; la racional, que
estructura una serie de toma de decisiones encadenadas para determinar un modo de
actuar eficaz, identificando actividades y tareas concretas a realizar. Para verificar el
impacto que dichas actividades tienen sobre los objetivos se requieren una serie de
indicadores objetivamente verificables de consecucién de estos ultimos.

El producto fundamental de esta metodologia analitica es la conocida como “matriz
del marco ldgico”, la cual presenta sintéticamente los objetivos, resultados, actividades
e indicadores del proyecto. Esta matriz se construye de tal forma que permite identificar
claramente los vinculos causales entre tareas, actividades, resultados esperados y
objetivos estratégicos.
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4.2. Ejesy objetivos estratégicos

Elcaracterfinalistadetodoplanestratégico seformalizaenladefiniciondelosobjetivos
estratégicos, que tienen que ser consistentes con la mision y la vision institucional. El
Plan Estratégico de la URJC 2020-2025 define 10 objetivos estratégicos agrupados en
torno a cuatro ejes. Los ejes estratégicos ordenan y categorizan los ambitos en los que
se concentran las principales actividades de la universidad.

En primer lugar, se ha definido el lamado Eje Estratégico de Docencia, que incorpora
dos objetivos estratégicos, uno relacionado con la mejora de la calidad de nuestra
docencia de grado y otro relacionado con la docencia de postgrado. En segundo lugar, se
presenta el Eje Estratégico de Investigacion y Transferencia de Conocimiento, que cuenta
a su vez con otros dos objetivos estratégicos, el que busca mejorar la productividad
y calidad cientifica de la URJC y el que esta orientado a ampliar la transferencia de
conocimiento y tecnologia a todos los agentes sociales. El tercer Eje Estratégico es el de
las Personas y los Recursos. Este eje cuenta con tres objetivos, el primero que aspira a
aumentar y diversificar la financiacion de la URJC para que pueda competir en igualdad
de condiciones con las mejores universidades publicas de Espafia, el segundo de ellos
que busca avanzar en la estabilizacidn y mejor organizacion de nuestra plantilla de PAS
y PDI y por ultimo, el objetivo que pretende optimizar el uso eficiente y el crecimiento
racional de nuestras infraestructuras (tanto de edificios como de equipamiento) para
ayudar a la docencia multidisciplinar y la investigacion que desarrollamos en cada uno
de nuestros campus.

Por ultimo, esta el Eje de Desarrollo Institucional, Gestion y Buen Gobierno que
plantea también tres objetivos. El primero de ellos busca mejorar la comunicacion
institucional, con la idea de lograr transmitir a los agentes externos las fortalezas de la
URJC y mejorar el orgullo de pertenencia a la institucion. El segundo objetivo apuesta
activamente por una gestion mas estructurada y transparente, simplificando al maximo
los procesos a través del impulso de la digitalizacion y el ultimo de los objetivos, aquél
que quiere coadyuvar para lograr una universidad accesible para todos, critica y plural,
que apueste por la igualdad de género, saludable y respetuosa con el medio ambiente,
siempre comprometida con el desarrollo y la transformacion social.
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4.3. Resultados y actividades

Los resultados esperados han de ser vistos como necesarios y suficientes para
alcanzar cada uno de los objetivos estratégicos. Las actividades, vinculadas siempre a
un resultado concreto, son a su vez el conjunto de acciones necesarias para conseguir
la consecucion de cada uno de ellos. La légica horizontal, dentro de la metodologia
del marco légico, obliga a la verificacion de que el cumplimiento de las actividades
programadas conlleva a alcanzar los resultados. Cada resultado ha de ser concebido
como el efecto producido por un conjunto de actividades. La obtencion de los resultados
permitira la consecucion de un objetivo concreto, expresado en términos de modificacién
de una situacion anteriormente existente, que considerabamos mejorable. Por su parte,
ese objetivo contribuirad de alguna manera al logro de un fin mas general, la vision del
plan, que sera la que justifica el esfuerzo realizado.

4.4. Indicadores de consecucion de objetivos

Losindicadores objetivamente verificables debende concretarlaconsecucionde cada
uno de los objetivos estratégicos de una manera inequivoca, no sujeta a interpretaciones.
Los indicadores deben ser la expresion cualitativa y cuantitativa de la consecucion de
un objetivo, expresando de forma nitida metas para la cantidad, la calidad, el tiempo,
el espacio y las personas concernidas para alcanzarlo. En la mayoria de los planes
estratégicos de las universidades se deja para la fase inicial de implantacion la definicidon
de indicadores, asi como la creacion de un sistema automatizado de seguimiento y
control de los mismos. En nuestro caso aportaremos ya un conjunto de indicadores de
consecucién de cada uno de los objetivos, dejando para la fase inicial la definicidn de las
metas a corto, medio y largo plazo.



Proceso de elaboracion,
seguimiento e
implantacion del plan

PLAN ESTRATEGICO
2 0 20 -20235
Universidad Rey Juan Carlos



PLAN ESTRATEGICO 2020-2025
Universidad Rey Juan Carlos

Decia Marco Aurelio que hemos nacido para colaborar, al igual que los pies, las manos,
los parpados o las hileras de dientes. Hay que colaborar para entender nuestra realidad,
mantenerse juntos para pensar un futuro y trabajar coordinados para llegar a él.

Este plan estratégico nace de la cooperacion, aparca el individualismo persiguiendo
objetivos comunes, buscando la participacion, la motivacion y las buenas ideas.
Plasma lo que nos une y aparta lo que nos divide. Se ha construido participativamente,
escuchando a toda la comunidad universitaria, se ha redactado a muchas manos y se
aprobd finalmente en érganos colegiados. Ahora es momento de remar para implantar
entre todos, nuestro plan y de hacerle seguimiento, para conocer y corregir en la medida
de lo posible, las desviaciones que vayan apareciendo.

5.1. Fase inicial de analisis

Elproceso de elaboracion de este plan estratégico comenzd con larevision del anterior
plan de la Universidad Rey Juan Carlos y de mas de 20 planes estratégicos de otras
universidades publicas espafolas. También se han analizado documentos e informes
de administraciones autondmicas y nacionales, asi como informacion proveniente del
Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU) y de la CRUE. Se han examinado
indicadores de la mayor parte de los rankings universitarios nacionales e internacionales.

Este proceso de revision de informacion desembocd en la creacidon de una serie de
documentos no definitivos, pero si suficientemente preparados y trabajados, para poder
iniciar con ellos una etapa de difusidn y discusidn con los diferentes equipos decanales
y con todos y cada uno de los departamentos de la universidad. Tanto en las propias
reuniones como atravésdediferentes canales especificos se harecibidoretroalimentacion
de los diferentes colectivos, 1o que ha supuesto un proceso de participacion activa con
toda la comunidad universitaria.

También se realizaron sesiones informativas con los representantes de los diferentes
sectores y unidades que conforman la institucién, por ejemplo, la guiada por dos
investigadores del Instituto Valenciano de Investigaciones Econdmicas (IVIE) donde se
dio a conocer una clasificacion, referente nacional, sobre las universidades espafolas en
diferentes grupos estratégicos, identificando los rasgos que caracterizan a los principales
lideres de cada uno de ellos. La principal aportacion de estas sesiones radicé en el
enfoque personalizado que le dieron los ponentes a la Universidad Rey Juan Carlos, ya
que se presto especial atencion a los indicadores de nuestra universidad. Se aprovechod
ademas para debatir sobre los objetivos estratégicos de nuestra institucion.

5.2. Fase de sintesis y redaccion

Desde el Vicerrectorado de Planificacion y Estrategia se ha realizado el trabajo de
sintesis, ordenamientoy cohesion de las aportacionesiniciales recibidas. Los documentos
generados tras dicho trabajo han sido presentados a la comisidn de redaccién del plan
estratégico, elegida a tal efecto por los diferentes sectores del claustro universitario.
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Esta comision ha convertido en definitivos los documentos de borrador, generando una
version del Plan Estratégico URJC 2020-2025 que ha sido sometida a exposicion publica
y modificada con las aportaciones recibidas de toda la comunidad universitaria.

5.3. Fase de aprobacion y difusion

El Plan Estratégico URJC 2020-2025 ha sido aprobado por el Consejo de Gobierno de
la Universidad Rey Juan Carlos en la sesion del dia 26 de junio de 2020 y posteriormente
presentado al Consejo Social el dia 28 de septiembre de ese mismo afio. Asi mismo,
este Plan Estratégico fue presentado al Claustro universitario y finalmente aprobado
en la sesion del dia 30 de noviembre de 2021. Este documento se ha editado tanto en
formato digital como en papel para su difusion a toda la comunidad universitaria, que es
el publico objetivo final.

5.4. Fase de implantacion y seguimiento

Es ahora momento de la creacién de las metas y la puesta en marcha de las acciones
encaminadas a alcanzar los objetivos. El seguimiento se realiza a través de la medicidn
y evaluaciéon de los indicadores de consecucidon de objetivos. Para ello se cuenta
con un sistema informatico capaz de obtener, procesar y presentar adecuadamente
toda la informacidn necesaria para el control y el seguimiento del grado de ejecucion
y cumplimiento de actividades, resultados y objetivos. Se han de poner en marcha
todas las actuaciones necesarias para asegurar que las decisiones se cumplen y los
objetivos se consiguen, corrigiendo a tiempo las desviaciones que vayan apareciendo.
Anualmente, desde el Vicerrectorado de Planificacidn y Estrategia se realizara un informe
de seguimiento del Plan Estratégico URJC 2020-2025.
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La unica felicidad posible es la que nace de la libertad. Somos felices cuando elegimos
nuestro camino, incluso cuando erramos si logramos comprender que el fracaso no
es fracaso, sino una nueva oportunidad para acertar. Es por esto que la universidad
debe procurar alternativas y abrir caminos nuevos a sus estudiantes, multiplicando sus
posibilidades de eleccion futuras.

Decia Ortega que “la felicidad es la vida dedicada a ocupaciones para las cuales cada
hombre tiene singular vocacién”. La universidad ha de saber satisfacer inquietudes e
intereses personales y profesionales de estudiantes, pero ha de escuchar también a la
sociedad en la que van a emplearse.

La docencia, como piedra angular de la universidad, debe prestar especial atencion a los
sujetos protagonistas de la misma: el profesor y el estudiante. Es obligacion de la institucion
cuidar la seleccion de sus docentes, dotarles de los medios necesarios para el desempefio
de su labor, favorecer su continua formacion y reconocerles los meéritos que merecen.
Es importantisimo, por otro lado, atraer estudiantes con voluntad de aprender, capaces
de emocionarse, dispuestos a asumir la responsabilidad y el control de su propio proceso
individual de aprendizaje.

Nadie duda ya de la corresponsabilidad de actores en el proceso ensefanza-
aprendizaje, de la necesaria complicidad, del destierro del aburrimiento, de la puesta
en practica. El estudiante es ya el centro del proceso y el docente un facilitador del
aprendizaje.

6.1. Objetivo estratégico 1. Docencia de grado

El primero de los objetivos del eje de docencia pretende mejorar la calidad de nuestra
actividad docente de grado, alineando nuestra oferta académica a las necesidades
de la sociedad, a las lineas estratégicas de la institucion, a los recursos humanos y
técnicos con los que se cuenta y a la demanda de estudiantes; fomentando la innovacion
metodoldgica, la internacionalizacion y evaluando nuestro desempefio a través de
indicadores individuales y colectivos, que sean objetivos y transparentes, a la vez que
adaptados a las diferentes areas de conocimiento de la institucion.

Este objetivo presenta cuatro grandes resultados esperados, el primero de ellos
orientado a conseguir una oferta de titulaciones y de plazas de nuevo ingreso acorde
a las necesidades de la sociedad y a la demanda de estudiantes; el segundo persigue
reforzar los procedimientos de garantia de calidad docente; el tercero pretende dejar
implantado y funcionando un sistema que potencie la innovacion educativa de calidad y;
por ultimo, un cuarto para facilitar el intercambio de nuestros profesores y estudiantes y
favorecer la internacionalizacién de nuestros campus.

Para conseguir este objetivo se han definido dieciocho actividades especificas,
gue posteriormente habran de ser desglosadas en tareas concretas. A su vez, para
llevar a cabo un buen seguimiento y control de la consecucion de este objetivo se han
construido veinticuatro indicadores. Todos los detalles de actividades e indicadores se
han sintetizado mas adelante en la llamada matriz del objetivo estratégico 1 de docencia
de grado.
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6.3. Objetivo estratégico 2. Docencia de postgrado

El segundo de los objetivos del eje de docencia pretende impulsar el reconocimiento
nacional e internacional de la URJC en la formacion de postgrado, a través de la
optimizacion de nuestra oferta de titulos de master y doctorado, el aumento de la calidad
docente y el impacto de nuestras tesis.

Este objetivo presenta tres grandes resultados esperados; el primero de ellos para
consolidar la Escuela Internacional de Doctorado y la Escuela de Masteres Oficiales y
dejarlas definitivamente integradas en la estructura institucional; el segundo orientado a
conseguir una oferta de titulaciones de master mas acorde a las lineas estratégicas de la
URJC, a las necesidades del mercado laboral, a los recursos humanos y técnicos con los
que se cuentay a la demanda de estudiantes y; por ultimo, un tercero orientado a mejorar
la calidad y el impacto de nuestras tesis doctorales, captando el mejor talento para
convertirlo en nuestros doctorandos y optimizando la oferta de plazas en los diferentes
Programas de la Escuela Internacional de Doctorado.

Para conseguir este objetivo se han definido quince actividades especificas, que
posteriormente habran de ser desglosadas en tareas concretas. A su vez, para llevar a
cabo un buen seguimiento y control de la consecucion de este objetivo se han construido
diecisiete indicadores. Todos los detalles de actividades e indicadores se han sintetizado
mas adelante en la llamada matriz del objetivo estratégico 2 de docencia de postgrado.
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Decia Schrodinger que, aunque nacemos sin saber de donde venimos, ni adonde
vamos, ni quiénes somos, por ello no debemos dejar de observar nuestro entorno,
esmerandonos por averiguar de éllo maximo posible. Y eso es la ciencia, puro aprendizaje,
camino hacia el saber, sendero a la felicidad.

Este afan humano por conocer la realidad ha encontrado en la investigacion
cientifica una de las herramientas mas poderosas para, no solo comprenderla sino para
transformarla, mejorandola mientras interactua con ella. El fin ultimo de la ciencia es
avanzar hacia un mundo mejor.

La universidad es madre y cobijo de la investigacion, pero el conocimiento no tiene
patria por lo que debemos rehuir del aislamiento tejiendo interrelaciones, fomentando la
internacionalizacidn, caminando hacia la interdisciplinariedad como factor exponencial
gue multiplica el valor del conocimiento.

Y también es cierto que el conocimiento cientifico ha de transferirse a la humanidad.
Toda investigacion ha de tener como fin ultimo la mejora de las condiciones de vida de
las personas y de la sociedad en su conjunto. Los resultados de la investigacion han de
retornar a quien realmente sufraga sus costes. Todo esto convierte a la universidad en
motor de desarrollo de su entorno. La universidad, decia Ortega “ha de estar metida en
medio de la vida, de sus urgencias y de sus pasiones y ha de imponerse frente a la frivolidad
y la franca estupidez”.

Si los grandes descubrimientos y mejoras implican invariablemente la cooperacion
de muchos, como decia Graham Bell, sumemos mas gente, construyamos con este plan
un mejor entorno para la investigacion, la innovacion y el desarrollo productivo.

7.1. Objetivo estratégico 3. Investigacion

El primero de los objetivos del eje de investigacion y transferencia de conocimiento
pretende incrementar la productividad cientifica de la URJC potenciando el impacto que
consiguen las diferentes areas de conocimiento existentes en la institucion.

Este objetivo presenta cuatro grandes resultados esperados, el primero de ellos
orientado a dejar bien consolidada la estructura de investigacion de la Universidad Rey
Juan Carlos; el segundo que pretende disefiar una serie de incentivos a la investigacion
ligados a la productividad cientifica; el tercero que busca elevar el impacto cientifico,
técnico y cultural que consiguen las diferentes areas de conocimiento existentes en
nuestra universidad y; por ultimo un cuarto para potenciar la participacion de la URJC en
convocatorias publicas nacionales e internacionales de investigacion, haciendo especial
énfasis en la publicacion y difusiéon de resultados.

Para conseguir este objetivo se han definido veinte actividades especificas, que
posteriormente habran de ser desglosadas en tareas concretas. A su vez, para llevar a
cabo un buen seguimiento y control de la consecucion de este objetivo se han construido
veintidods indicadores. Todos los detalles de actividades e indicadores se han sintetizado
mas adelante en la llamada matriz del objetivo estratégico 3 de investigacion.
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7.3. Objetivo estratégico 4. Transferencia de conocimiento

El segundo de los objetivos del eje de investigacion y transferencia de conocimiento
pretende contribuir al desarrollo productivo y al bienestar de la Sociedad, transfiriendo
conocimiento y tecnologia a todos los agentes publicos y privados que busquen este
mismo fin.

Este objetivo presenta tres grandes resultados esperados, el primero de ellos
orientado a dejar ordenado el mapa de herramientas de colaboracidon con empresas,
instituciones publicas y organizaciones del tercer sector y a poner en marcha un proceso
global de apoyo a la innovacidn que inicie con la seleccidon de ideas innovadoras, que
dé soporte a la generacion y mantenimiento de patentes, que apueste por la creacion
de “empresas de base tecnoldgica y del conocimiento” e impulse el nuevo vivero URJC;
el segundo que busca crear una relacién de colaboracién estable entre la URJC y las
empresas que forman el tejido productivo de la Comunidad de Madrid y; por ultimo
un tercero que pretende dejar establecida una relacidon de colaboracion estable entre
la URJC, otras instituciones publicas y aquellas del tercer sector que trabajan para el
bienestar de la sociedad.

Para conseguir este objetivo se han definido once actividades especificas, que
posteriormente habran de ser desglosadas en tareas concretas. A su vez, para llevar
a cabo un buen seguimiento y control de la consecucion de este objetivo se han
construido dieciocho indicadores. Todos los detalles de actividades e indicadores se han
sintetizado mas adelante en la llamada matriz del objetivo estratégico 4 de transferencia
de conocimiento.
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No es sencillo hacer el bien cuando los recursos son escasos. Nuestra universidad ha
de saber exigir y pelear una financiacion justa, una financiacion necesaria para mejorar.
Se ha de hacer lo posible y lo imposible para que se reconozca el tremendo esfuerzo que
nuestro personal ha realizado para mantener los niveles de calidad de nuestra institucion
en los ultimos afos.

La universidad es de todos. Por ser de cada uno de nosotros, hemos de ser todos los
que la cuidemos, es nuestra. Es nuestro derecho disfrutar de sus medios materiales y sus
infraestructuras y es nuestro deber protegerlos con un buen uso. Cuidar presupone un uso
racional, generoso, eficiente y sostenible y mimar nuestra casa y su entorno, con mas celo si
cabe, si pensamos que es el legado que entregamos a generaciones venideras. Habremos
de custodiar también el entorno natural, fomentando politicas y habitos respetuosos con el
medio ambiente.

Pero, sobre todo, hay que cuidar de las personas. La universidad debe ser un
lugar de encuentro donde concurra lo distinto, lo diverso, logrando que este cruce de
divergencias fructifique en el respeto a la pluralidad. Preservar los intereses del personal
de la universidad es cuidarla. Esta tarea lleva implicito ofrecer estabilidad e incentivos,
de ambos resultara la calma y la ilusion, condiciones naturales de una persona feliz.
Nuestro ideal seria que todos los que conformamos la comunidad universitaria seamos
capaces de aprender lo mejor de los demas y de dar a los demas lo mejor de nosotros
mismos.

8.1. Objetivo estratégico 5. Mejora de la financiacion

El primero de los objetivos del eje de las personas y los recursos pretende mejorar y
diversificar la financiacion de la URJC para que pueda competir en igualdad de condiciones
con las mejores universidades publicas de Espafia. Como se pudo comprobar en el analisis
interno, la subvencion nominativa que recibe la URJC con relacion al numero de estudiantes
esta muy por debajo de la media de las universidades publicas madrilefas. Esto hace que
el numero de estudiantes que atiende cada PAS de la URJC triplique al que atiende un PAS
de cualquiera de las otras universidades publicas madrilefias. Asi mismo, un PDI a tiempo
completo en la URJC atiende, a su vez, al doble de estudiantes.

Este objetivo presenta tres grandes resultados esperados, el primero pretende alcanzar
una financiacion basica por alumno acorde a la que tienen, de media, el resto de universidades
publicas madrilefias; el segundo busca conseguir la firma de contratos-programa con la
Comunidad de Madrid para la financiacion variable, acordes con resultados de productividad
razonables para la URJC y; por ultimo un tercero que pretende poner en marcha un Plan de
Captacion de Recursos que potencie la realizacion de mas proyectos de investigacion y la
explotacion de sus resultados, que incremente la actividad formativa propia para colectivos
especiales y que ponga en marcha un Plan de Comercializacion de Activos de la Universidad.

Para conseguir este objetivo se han definido diez actividades especificas, que
posteriormente habran de ser desglosadas en tareas concretas. A su vez, para llevar
a cabo un buen seguimiento y control de la consecucion de este objetivo se han
construido también once indicadores. Todos los detalles de actividades e indicadores se
han sintetizado mas adelante en la llamada matriz del objetivo estratégico 5 de mejora
de la financiacion.
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8.3. Objetivo estratégico 6. Estabilizacion y captacion de personal

El segundo de los objetivos del eje de las personas y los recursos pretende avanzar
en la estabilizacion y organizacion de la actual plantilla, haciendo también una apuesta
clara por la captacion y retencion de talento, tanto de nuevos estudiantes como de
profesores, investigadores y personal de administracion y servicios.

Este objetivo presenta tres grandes resultados esperados, el primero pretende
poner en marcha un plan de estabilizacidén de la plantilla y mejora continua de nuestro
personal docente e investigador; el segundo, un plan consensuado de ordenacion de los
recursos humanos del PAS que favorezca su carrera profesional y la mejora continua de
los servicios de la URJC y; por ultimo, un tercero que pretende incorporar mas talento
y proactividad en el conjunto de estudiantes y ex-alumnos de la Universidad Rey Juan
Carlos.

Para conseguir este objetivo se han definido dieciocho actividades especificas,
que posteriormente habran de ser desglosadas en tareas concretas. A su vez, para
llevar a cabo un buen seguimiento y control de la consecucion de este objetivo se han
construido veinticuatro indicadores. Todos los detalles de actividades e indicadores
se han sintetizado mas adelante en la llamada matriz del objetivo estratégico 6 de
estabilizacion y captacion de personal.



A

PLAN ESTRATEGICO 2020-2025

Universidad Rey Juan Carlos

‘eylwJad o] jse uoldisodal ap esey e| enb audwaels  zg

P4t

|8 81q0S oulBlul SYd op aleyusdiod [ap ugIoNPaY -*€L-930-2I
‘[9AIU JoUBW B3P SB| 81qos saloladns sejl0b91ed

ap Svd ap afejusoiod |ap oAlsaiboid ojuswalou| -ZL-930-9lI
*Ordn el ap Svd o eJed jeuoisajoid

eJailed ap ojppow un opeqoide A opejoepay -'LL-930-2l
‘0jUd|WIPad04d Bp Ssjenuew s8jusIpu0dsallod so| A oloInIaS

ap sepled sns sepeojgnd usudl} SOIDIAIBS SOT -'0L-930-2I
‘9)us|eAInba 0 LOOBOSI Bl OP S9ABI) B SOIDIAISS SO| 9p uonsab
ap sewals|s so| eAlsalboid eisuew ap SOPEP3IDY ‘6-930-2I
‘opeqolide Syd

|o eJed souewnH SOSINJ8Y 8P UQIDBUSPIQ Bp ue|d -'8-930-2I
‘018 ‘n1zee

ap ele\ 'eoydQ 049ASS ‘aund aue ‘lefeny A uowey ‘eAssld
e| ap uenr ‘|d4 odi seweiboid ap oledwe |e pepisiaAlun e| us
Sepejesiuod seuosiad sp oJawnu |8 US 0JUSWSIOU| -£-930-DI
‘uonse9 ap A Jopebisaau|

'91u920( UQIOBWLIOS 8P Ue|d |e S@1ualdauallad sosind opeladns
uey anb salossajoid ap alejusdlod |8 us OUBWASIOU| -'9-930-2I
‘ouJa1qo9 ap ofesuo) Jod

opeqouide A sejanas3 A sepejjnoe4 se| UOD OPENSUISUOD UQIISe9)
ap A eiopebssAu| ‘syusd0Q UQIOBWIO] 8P UE|d -'§-930-DI
elIB}SIBAIUN UONISEB US UQIoBWIOY

oplq199. opusigey sajeuosiadiun sodlwapede sobied -*¢7-930-21
'S910}00p SajUBPNAE Bp 0JBWNU [SP OJUBWNE A SBIUBHSIA
salossjoid ap osswnu [9p ealsalbosd uopnuIwWsSIg -'€-930-2I
‘elopeblisanul 8 81usd0p

UQIoBINJUIA UBUSI} anb Opelo}d0g 8p |eUOIDBUISIU| B9NJST B|
ap souwn|e ap olawnu [9p oAlsalboid ojusiwidaI) -'g-930-2I
“zeUQlOBYIPaIOoE BWNIN NS 3 |8

Jolajul [9AIU 8p soysand us ueleqely anb saioladns seliobsled e
Sope)Ipaloe $810$8401d 9p oJsWNU |8 US UoPNUIWSIJ -'L-930-2I

SOAILIrdo 3d NOIONJ3SNOD 3Ad STHOAVIIANI

‘pepioeded A oyusw ‘pepjenBi
‘elouasedsuel) ap SOLBYID BlUBND U opuslud) aidwsals ‘(jeuostad ap seueldyap A
selieluapadxe seale Jeiqiinbs eied) epeznio e A (sodnib A sejeoss) |ed13IoA B| OWOD
'(soIoIAI8S 'sauo1009s ‘opeloobau ap selnieyal) |eluoziioy uopowold el oluel 83|1oe)
anb ‘syd |o eled |euoisajoid eialied ap ojppow un ap ojjoliesap |9 Jesindw| -'€°2'9 V¥

‘ledoqe| Svd [ep se| A oleuolouny
SVd |9p sepepljigesuodsal se| ajuswele[d opueiedas 'SOIDIAIBS SO SOPO} US uglouny
ap solenuew A ojusiwipadold ap sajenuew ‘OI0IAJISS 9P SBlIed se| Juleq -'2°Z9 V

'SYd [ep ousiwioalo [o Jeoyiueld eywliad snb elsuew ap ‘ejnued
|enioe ensanu ep ofeqes) op sebied se| OPUBDILIBA ‘UQIONIISUI B] 8P selniny A ssjenjoe
sepepIsadau 81pnise anb SOUBWNH SOSINO8Y 8P UQIOBUSPIO 8P UB|d Un Jeyssid -'L'2'9 V

‘seya|pew sedjqnd
sapepIsIanlun ap 01sal |9
u09 elouabIaAUOD e eloey
ajuswenisalbold epuany
SVd/seiuelpnisa uoioeal
elisanu anb elauew ap
'Dryn el ap SsoIAleS

SO| 8P ENUIIUOD eJofRW

e| A |euoisajoid eialied
ns edzalone) anb 'Syd
|9p souewny SosIndal
SO| 8p UQIoBUBPIO Bp
opensuasuod ueld un
eyolew u3z-z'9

'SIS1ID B| P OIoIUl [BP S81UB DryN €| Us UejsIxe anb ‘Jopebiisaaul & ausdop |euosiad
|o eled ssle100s sepnAe se| ap ealsaiboid ugloeladnosl ap uejd un Jeussiq -'9°L'9 ¥V

*Oryn e| us Jopebsanul
© ©91U200p |euosiad OWOD UQIOEZIIJeISS NS JelI|IOB) SeWape Opuedsng ‘pepisioAlun
e| ap salopelegel} sp 01Sal [@ UOD OAIDS|0D 91S8 dp S9IBID0S SoldlduUag A sajeioqe)
sauolo|puod se| Jesedinbs eyjwiad anb ojuswe|Bai un Jeqoide owod jse ‘'soljo A nyzeep
ap elIe)\ 'BOYDQ 0I9ASS ‘Bun) sleW 'lefed A uowey ‘eAassi) e| op uenr ‘|d4 odiy |op
sewelBo.d ap oledwe |e saiopebiysanul sauanol sp uoloeided ap uejd un Jeussiq -'S° L9 V

‘PEpISIaAIUN ] BIISBNU U 0}USIe) 8p Ugloelded e| A uglousial e
ueywJad anb N7 | B 8WI04UOD [RIOdWS) UOIOBIRIIU0D 8P Seinbly seAsnu Jesl) - L'9 Y

‘ugloebiisanul ap soyoahold e sope|naula so| opuaAnjoul lopebiiseaul @
21u820p |euosltad oJ}sanu 0poy ap opelosajoid ap seinbiy SeIUBIBYIP SE| B SBUOIOB}PaIOR
se| eled sojyiow op uogousyqo e| eywlad A seaiosejoid sonsenu ep |euoisajoid
elalied e| a}l|loe} ‘|dd 0J1Senu ap Sauoloun} SajusIayp Se| ap ouadwasap 01081100 [
ejwlad anb uonsag ap A Jopebiiseul ‘@1ued0Qq UOIOBWIOS 8P UB|d Un Jeald -"€'L'9 ¥

'$910100p SajuepnAe
ap Se| opuejuswWalIdUl & dUBUSIA ap seze|d se| ayuswienpelb opusAnuiwsip ‘sausAol
saJ10s840.1d solysenu ap ugisaibold A uoloew.oy e Jeyjioe) eled sepeuasip ayuswieloadss
s8juso0p seunbly se| ap uoloesadndal el eoey sjuswealsaibold Jspus] -Z'L9 W

'salosajold solysanu ap |euolsajold eialied e| ay|ioe) anb (qQ) aiusuew.ad
|eJoge| |euostad ap sezeld ap ajgeuozel afejusdlod un opuslusuew ‘Oryn el ep
salosajo.d ap e|nueld ejap (N A NL) eAlsaiboid ugioezieuolouny el od Jeysody -°L'L'9 ¥

S3AVAIAILDY

'seus|upew seolgnd
SapepIsIanlun ap 01sal
|9 UOD B|oUBBIBAUOD |
eloey ajuswenisalboid

epuall ,|dd/se1uelpniss,,
uoloelal elysanu anb
elauew ap 'Jopebnsanul
9 91ud00p |euosiad
0J}S8NU 8p BNURUOD
ejolow A ejnueid

€| 9p uoloeZ|jiqelsy

ap ue|d un eydlew

us oisand -'L'9 34

S0avyads3a
Soav.iins3ay

‘SOIINISS
A uooensiuiwpe ap [euosiad
A salopebisanul ‘'saiosajold
9p OWOD SaJUBIPNISS
SOASNU 8p Ojue) ‘ojus|el

ap uolouael A uoroeyded

e| Jod eJe|o eysande

eun ugique) opuaioey
‘e|nueld [enioe e| ap
uoloeziueblo A uoioezijigeise
| Us Jezueay -'9 30

S021931vils3
SOAILIrdao

‘leuosiad ap uoloeide) A uoloezijigeisy ap 9 0d1691e11s3 0AIBIQO 9P ZI1eN

L ejqeL

leuosJtad ap uoioeided A ugioezijigeiss ap 021691e.1sa oAlBIqo |9p ugloedljiueld ap zIIBN #'8




,

PLAN ESTRATEGICO 2020-2025

Universidad Rey Juan Carlos

*018 ‘uoloe}ded ap SOYDIU UOD OPURIOR|0D A OPUBDIHIUSPI ‘UOIDEBIISBAUl 8P SBpEPIAlIOE Us ugloedionled e| opueAluadul ‘oidoid SeDaq ap BWS)SIS UN 8P S9ABL Y €€

‘(oAnedion.ed
olsandnsald) sajuelpnisa so| Jod ajusweldalip epiploap epnJed
eun elodiooul s Qryn el ap oisendnsaid |9 uj -'¢Z-930-2I

‘sajue|pnisa Jod sepedionled pepisioAlun g

9P $9|BIJIJO SBUOISIWOD 8P OJaWNU |8 BIUSWSIOUI S -*€2-930-2I
'S91UBIPN1SS 9P SOUOIJBID0SE SeW 9p Uoloeal) -'gg-930-9I
‘epelnBneu; elie}ISIaAlUN BIDUBPISAY -'LZ-930-2lI

‘BPEJIUS 3P BIOU 8P Z| 9p

sew uod souwn|e ap sfeyusdlod |9 Us OyUBWSIOU| -*0Z-930-DI
‘JopeblisaAul @ 81usd0p

|leuosuad |a eised A soioinles A ugloelsiuiwpe ap [euosiad olisanu
ejed ss|e100s sepnAe ap ealsalboid uoloNPOIU| -*6L-930-DI
'SOPEPISISAIUN SBII0 US SBIOUB)SS O SOIqUIBdIalul

opezjjeal ey anb Syd [ap aleyuadiod |8 us ojuswalIdU| -'gL'930-2I
‘Svd 19p

0}UBIWIO0U0Dal 9p salenue sojwald so| sopelneisu| -'£1-930-9lI
*OrdN el ap Sd |8 Jod SopIoaij0 SOIDIAISS SO|

uod |dd A souwn|e ap UOIDB)SIIES B US 0JUSWSIOU| -*9L-930-2I
‘a)uswienue opegoide Syd [9p UgIoew o ap ueld -'§L-930-9I
"Oplul$epUl 0}BJIUOD UOD SYd

| 8100s |eJodwal SYd ap aleyusolod [ap ugiPoNpPay -1L-930-2I

SOAILIrd0 3d NOIONJIASNOD 3d SFHOAVIIANI

‘PepISIBAIUN B] 8P BNUIUOD BlIOfow ap soseooid
SO| U souwn|e-xa so| 8p A selueIpnise so| 8p eAloe ugloedionied el sesindw) -'G'€'9 v

‘sows|w so| e eBejsiies anb [BUOION}IISUI 01UBIWIOOU0DI
ap odi un opuenuoous ‘(‘0}@ ‘oussiqob ep ofesuod ‘oiisnejd) uoloejussaidal A
(03 ‘uoioenyy ‘odnifb ep sopebsjep) uoloeuiplood ap soueblo so| ue Jednled us
S9)UBIPNIS® SO| 8P Salalul |9 Jeyuswne eywiad anb ewsisis un Jeyueldw] -'4°€'9 ¥

‘sndwed 0410 Ua [elouapIsal
uolon|os ap selA Jesojdxe A epelqgejuand A se|01so ep sndwed so| us soAnJodspijod
sauojjoged sop A SelIB}ISISAIUN SEIOUSPISS) SOP 9P UQISSOUOD E| JBUOISIY -"€'€'9 W

‘0}09dsal 8159
e S9JUBIPNISS SOJISANU Bp epuewap e| Jadejsnes ejwiad anb ajusuewlad uooewIOS
9P 0J3UBD [ BPSOP JBINDLIINDBIIXS UQIOBWIO) 3P BUWSISIS UN BYDJewWw Ud Jauod -'Z2°'€'9 V¥

"BLIEPUNDSS 9P SdIUBIPNISS Bp
sajualpadxa saiofow SO| ap UgioeIded ap ¢Seolyoadss sepipawl BYdJew Ua 1auod - L'€'9 V¥

‘'solled
uenr Aay pepisianiun

e| ap souwnje-xa A
SalUBIPNIS® 8p 0UN[UOD
|8 ua pepianoeosd

A ojusle} sew
opeJodioou| -'g'9 34

'SISIIO
B| 9p OIDIUI [9p S8IUB JryN B U uepsixe anb ‘soloinles A ugioensiuiwpe ap |euostad
|9 esed ss|elo0s sepnAe se| ap eAlsaiboid ugloesadnoss ap ueid un Jeussiq -£Z'9 W

‘seJsluelixe 0 sejoyedse sepepisiaAlun SeJ10 ap Syd A
OrdN Bl 8P SYd 8J1u8 Se1100 SBIOURISS 8p 0 OIqWIBDISIUI 9P BwalsIs un Jesindw| -'9°Z'9 ¥

*0I2IAJ8S OpeulWIalap un ap ayueriodwl
elofow eun leibo| esed ayusweneslyiubis opeylode uekey anb (soleyedwod ep sodnib
so||anbe e 0) solayedwod sojjenbe e ajuswienue (SOAUSOUI O sojwald) J820U0d3l
A ainBunsip eywlad anb ojusIWIOOUOD8) P BWSISIS UN BYdJew Ud Jauod -'G'2'9 V

‘Jeuoisajold elalied e| ap 0l010J3[d |8 uedzaloAe)
IPUl SB| US OWOD S8|BUOION}ISUI SOPEPISadau
ewlo4 ap Ue|d un eydiew Us Jsuod -'#°2'9 V¥

anb soAlewWIO} SsoleldUnll UOD ‘sajen
SE| US OjJUB) OpeIUSSE 'Syd |8 eled uoQl

S3AVAIAILOVY

‘seys|pew sedyqnd
SapEepISIaAIUN Bp 01Sal |9
uod ejousbIaAu0d B eloey
ajuswenisalboid epuain
SVd/s8iuelpniss uoioeal
eJ1sanu anb elauew ap
‘Orydn el ap SoIoINISS

SO| 8P ENUNUOI eJofow

e| A |euoisajold eia1ied
Nns eJzaloAe) anb 'Syd
|9p souewny s0sIndal
SO| 8P UQIDBUSPIO 8P
opensuasuod ueld un
eyolew u3z--z'9 3y

S0avyads3
soaviins3y

‘SOIOIAISS
A uooensiuiwpe ap [euosiad
A salopebisanul ‘'saiosajold
8P OWOd SdjUeIPNISS
SOASNU 8p Ojue) ‘0jud|e}

ap uogloualel A uoroeyded

e| Jod eJe|o eysande

eun ugique} opusloey
‘e|iueld [enyoe e| ap
uoroezjueblo A uoioezijiqeiss
€| Us Jezueay -'9 30

S021931vyls3
SOAILIrgao




PLAN ESTRATEGICO 2020-2025
Universidad Rey Juan Carlos

8.5. Objetivo estratégico 7. Optimizacion de infraestructuras

El tercero de los objetivos del eje de las personas y los recursos pretende optimizar
el uso eficiente y sostenible de nuestras infraestructuras para docencia, investigacion y
gestion, planificando el crecimiento en cada uno de los Campus de la URJC.

Este objetivo presenta cinco grandes resultados esperados, el primero pretende
dejar implantado un sistema que permita conocer en tiempo real el grado de ocupaciony
gue garantice el uso eficiente de nuestras infraestructuras; en el segundo se actualizara
el modelo multidisciplinar de campus de la URJC; el tercero, pretende reducir la huella de
carbono de la URJC, impulsando el concepto de Smart Campus, reduciendo consumos
energéticos y apostando por la autogeneracion; el cuarto pondra en marcha un plan de
infraestructuras que permita el desarrollo eficiente del modelo multidisciplinar de campus
y; por ultimo, un quinto que busca rentabilizar institucionalmente el uso polivalente de
los edificios singulares de la URJC.

Para conseguir este objetivo se han definido quince actividades especificas, que
posteriormente habran de ser desglosadas en tareas concretas. A su vez, para llevar
a cabo un buen seguimiento y control de la consecucion de este objetivo se han
construido catorce indicadores. Todos los detalles de actividades e indicadores se han
sintetizado mas adelante en la llamada matriz del objetivo estratégico 7 de optimizacion
de infraestructuras.
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El buen trabajo, el trabajo bien hecho, sin duda rendira sus frutos. Sin embargo, en un
mundo interconectado como el nuestro, donde la velocidad de los cambios y la voracidad
a la que se consume informacion es de tal magnitud, lo que no es comunicado no existe,
incluso un buen trabajo. Es primordial transmitir a todos, de manera rapida y veraz, los
logros alcanzados y como hemos llegado a ellos, porque la Universidad Rey Juan Carlos no
es nueva, pero si es nuevo el camino que propone. El orgullo de pertenencia sera nuestro
salvoconducto y nuestros estudiantes y egresados, nuestros mejores embajadores.

No existe la felicidad sin virtud, pensaba Socrates. La relevancia de la universidad
como institucidn exige de ella una mayor ejemplaridad. Nuestras actuaciones no deben
limitarse al cumplimiento de las leyes sino enarbolar la bandera de la ética, en la mas
amplia de sus concepciones. Es la ética un garante de la legalidad, la responsabilidad y
el sentido de pertenencia, el Unico camino hacia la confianza y certidumbre institucional.

Una persona feliz vive bien y obra bien, decia Sdécrates, una universidad bien
gobernada inducira la felicidad de todos. Una toma de decisiones estructurada, una
gestion trasparente, que tienda ademas a la simplificacion de los procesos sin perder
eficacia es también un fin compartido y perseguido. Es por todos conocida la frustracion
gue en ocasiones esconde la burocracia. Facilitemos los procedimientos impulsando la
digitalizacion y la eficiencia.

Queremos una universidad accesible para todos, critica y plural, que apueste por la
igualdad de género, saludable y respetuosa con el medio ambiente, siempre comprometida
con el desarrollo y la transformacion social.

9.1. Objetivo estratégico 8. Mejora de la comunicacion y del orgullo de
pertenencia

El primero de los objetivos del eje de desarrollo institucional, gestion y buen gobierno
pretende mejorar los procesos de comunicacion institucional, para lograr transmitir a
los agentes externos las fortalezas de la URJC, para incrementar internamente la
colaboracion y el reconocimiento interdisciplinar y para mejorar el orgullo de pertenencia
a la institucion.

Este objetivo presenta tres grandes resultados esperados, el primero pretende poner en
marcha un plan de comunicacion externa que facilite una relacion fluida con los medios de
comunicacion y que ayude a transmitir a la sociedad la vision, los valores y las fortalezas de la
URJC; en el segundo se dejaran implantados los procedimientos internos que promuevan la
comunicaciony el reconocimiento mutuo entre las Facultades, las Escuelas, los Departamentos
y el Rectorado, fomentando asi la colaboracién interorganizativa y; por ultimo, un tercero que
buscareforzarlos vinculos entre estudiantes, ex-alumnos, profesores, investigadoresy personal
de administracion y servicios, impulsando valores que permitan reforzar el conocimiento entre
las personas, la solidaridad y el orgullo de pertenencia.

Para conseguir este objetivo se han definido trece actividades especificas, que
posteriormente habran de ser desglosadas en tareas concretas. A su vez, para llevar a cabo
un buen seguimiento y control de la consecucion de este objetivo se han construido también
catorce indicadores. Todos los detalles de actividades e indicadores se han sintetizado mas
adelante en la llamada matriz del objetivo estratégico 8 de mejora de la comunicacion y del
orgullo de pertenencia.
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9.3. Objetivo estratégico 9. Descentralizacidn, transparencia e impulso a
la digitalizacion

El segundo de los objetivos del eje de desarrollo institucional, gestion y buen gobierno
busca lograr una gestién mas estructurada y transparente, simplificando al maximo los
procesos a través del impulso de la digitalizacion.

Este objetivo presenta tres grandes resultados esperados, el primero pretende
poner en marcha un sistema de gestion mas descentralizado, democratico, cercano
y transparente; en el segundo se simplificaran y digitalizaran al maximo los procesos
administrativosy; por ultimo, untercero que buscaraimpulsar elreparto deresponsabilidad
y la toma de decisiones con criterios técnicos, implicando cada vez mas al PAS en la
gestion y el gobierno institucional.

Para conseguir este objetivo se han definido diecisiete actividades especificas que,
posteriormente, habran de ser desglosadas en tareas concretas. A su vez, para llevar a
cabo un buen seguimiento y control de la consecucion de este objetivo se han construido
dieciséis indicadores. Todos los detalles de actividades e indicadores se han sintetizado
mas adelante en la llamada matriz del objetivo estratégico 9 de descentralizacion,
transparencia e impulso a la digitalizacion.
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9.5. Objetivo estratégico 10. Una universidad para todos

El tercero de los objetivos del eje de desarrollo institucional, gestidn y buen gobierno
apuesta por lograr una universidad accesible para todos, critica y plural, que apueste
por la igualdad de género, saludable y respetuosa con el medio ambiente, siempre
comprometida con el desarrollo y la transformacion social.

Este objetivo presenta tres grandes resultados esperados, el primero que pretende
afianzar a la Universidad Rey Juan Carlos en la persecucion de la igualdad de género
y apoyo a los colectivos vulnerables, siempre a la vanguardia de la defensa de los
derechos fundamentales; en el segundo se apuesta por una universidad mas activa en
términos culturales y deportivos, que contribuya de manera notable a la promocién de
la salud y al bienestar de la comunidad universitaria, impulsando el pleno desarrollo de
las personas y el respeto al medio ambiente, y; por ultimo, un tercero que pretende
conseguir una universidad comprometida con la consecucion de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Para conseguir este objetivo se han definido dieciséis actividades especificas, que
posteriormente habran de ser desglosadas en tareas concretas. A su vez, para llevar a
cabo un buen seguimiento y control de la consecucion de este objetivo se han construido
veinte indicadores. Todos los detalles de actividades e indicadores se han sintetizado
mas adelante en la llamada matriz del objetivo estratégico 10 de universidad para todos.
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En septiembre de 2000, los lideres mundiales se reunieron en la sede de Naciones
Unidas, en Nueva York, para aprobar la denominada Declaracion del Milenio. La
consecucién de los 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) marcé durante 15 afos
el trabajo de las principales agencias de desarrollo mundial y de muchos gobiernos e
instituciones publicas y privadas. Gracias a la concrecidon de las metas definidas y a
los grandes esfuerzos realizados se han salvado millones de vidas y han mejorado las
condiciones del dia a dia de muchos mas millones de personas. Se redujo, entre otros,
a mas de la mitad el porcentaje de personas que viven en pobreza extrema y el nimero
de niflos que mueren antes de alcanzar los 5 afios, a casi la mitad el nUmero de madres
gue mueren en el embarazo o en el parto y el nimero de nifios que no reciben educacion
primaria y ha aumentado hasta el 91% la poblacién mundial que tiene acceso a agua
potable.

Tras la verificacion del impacto alcanzado en los ODM, el 25 de septiembre de 2015
tuvo lugar otra reunion en Nueva York en la que se involucré a 193 lideres mundiales
para aprobar la denominada Agenda 2030 sobre Desarrollo Sostenible. En este caso
se han definido 17 objetivos y 169 metas a cumplir antes del afio 2030. Son ahora esos
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) los que marcan la agenda de muchas de
las instituciones globales, para lograr acabar con la pobreza y promover la prosperidad
economica, lainclusion social, la sostenibilidad medioambiental, la paz y el buen gobierno
para todos los pueblos del Mundo.

Figura 43
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Las universidades juegan un papel importante para alcanzar los ODS. La educacion, la
investigacion, la innovacion y el liderazgo que practican muchas de ellas son esenciales
para ayudar a la sociedad a enfrentar estos desafios.

La Universidad Rey Juan Carlos quiere convertirse en referente internacional como
“Universidad 2030”, aprovechando este plan estratégico paraimpulsary alinear esfuerzos
en torno a los 17 ODS. Queremos formar a nuestros estudiantes para comprender y
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abordar los retos generados con esta declaracion y motivar a nuestros investigadores
para plantear soluciones innovadoras contra la pobreza y la desigualdad, desarrollar
nuevas tecnologias y métodos para mejorar la salud y el acceso a agua potable, potenciar
la calidad educativa, aumentar la eficiencia energética y el cuidado medioambiental y
crear una sociedad mas justa y pacifica.

Declaramos en este documento la intencion de abordar de manera transversal el reto
de llevar a cabo el proyecto estratégico “URJC-2030", intentando alinear los esfuerzos
de toda nuestra comunidad universitaria para lograr el mayor impacto posible en los ODS
y convertir a nuestra institucion en referente mundial a este respecto.

Ya dijo Marie Curie que la mejor vida, la vida mas feliz, no es la vida
mas larga, sino la vida rica en acciones orientadas al bien comun.
Es facil realizar una buena accion, ya lo dijo Aristoteles, lo dificil es
adquirir el habito de hacerlas.
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